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FOretal

40 ar i ett och samma jobb - en ganska la&ng tid. Nu dr emeller-
tid sanningen den for min del, att det alls inte har rért sig
om ett och samma jobb. Tvdrtom, det har varit en mdngd olika

yrken och sysselsdttningar inom ett och samma fdretag.

En kvdll f6r inte sd ldnge sedan Svertidnkte jag detta faktum,
och plétsligt fann jag att jag stdllde mig sjdlv infdr en ut-
fragning. Den var inte exakt s&8dan som de fodljande sidorna lev-
nadsanteckningar visar, men den kunde mycket vdl ha varit sé&dan.
FOrestdll er alltsa, go' vdnner, att ni har en rapport framfor
er fran exempelvis Institutionen f&r jadmférande jubileumsforsk-
ning vid ndgot k&dnt eller okdnt universitet. L&t oss anta att
enkdten ingar i ett projekt "Juforsk 77", ledd av en docent i
beteenderubbningar, och att ndgon ung akademiker, ute efter ett
tre-betygsarbete, med viss otdlighet och blick p& klockan har
stdllt fréagorna,en aning frustrerad Over intervjuoffrets be-

ndgenhet att slinka utanfér ramen fdr &mnet.

Eftersom historien gdrs av historierna, s& f&r ni fOrsdka sti
ut med dem. Om jag i nagot avsnitt missat ett &rtal eller lagt
ett uttalande i fel mun, s& ber jag eventuellt fdrfdrdelade

om Overseende. Vidare madste jag betona hur oerhdrt subjektivt
fdrgade mina framstdllningar &r; jag har ofta saknat djupare
insikt i det som hd@nt omkring mig och har dirfdr givit ménga

skeenden min hdgst egna tolkning.

Dir. Arne Feichtinger, foretagsledare hos Siemens AB., gav 1967
ut sin stiliga bok "Minnen fran mina fyrtio 4r hos Siemens". Nu
har jag naturligtvis inte samma stdllning som han att falla till-
baka pé&, och d& har jag tyckt att en rimlig kompensation kunde
vara att jag kallar detta lilla hdfte "Siemens fyrtio &r till-
sammans med mig". Dr. Peter von Siemens misstycker nog inte.
Slutligen: varmt tack till alla kollegor, ingen ni#mnd och ingen
heller gldmd, som under dessa fyrtio ar ldrt mig, sporrat mig,
skdllt ut mig, varit sndlla mot mig, skrattat tillsammans med
mig, kdmpat tillsammans med mig, lyssnat p& mig, och dessutom
visat den stdrsta av alla midnskliga dygder: &verseende.

Solna i mars 1977

Per Appelqgvist
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Nedanstaende utgdr en bandupptagning med intervjufrdgorna i
direkt f6l1ljd, jadmte de avgivna svaren, likasd i direkt utskrift

utan fOrandringar.

Intervjuaren: Hur uppfattar Ni allmidnt huset Siemens, dess stdll-
ning, Er egen situation inom Siemens, och hur ndra har Ni ké&nt

Er bunden till Siemens under Era fyrtio ar?

Respondenten: Savitt jag kunnat utrdna har det gdtt bra for
Siemens under dessa fdrsta fyrtio tillsammans med mig. Inte ens
under de perioder da jag varit omedveten om Siemens och ej

heller bekymrat mig om huruvida jag funnits i dess personalrullor
eller ej, har jag sa hdr efterat kunnat finna att fdretaget gitt
déligt, eller pd ndgot sdtt skadats av min nonchalanta bekymmers-
16shet om Huset - med sOmngdngaraktig sidkerhet har man p& n&got
sdtt klarat hyskan i alla fall. Andd borde jag s& tidigt som

1939 ha skdnkt moderfdretaget en ndgot stdrre uppmdrksamhet,
eftersom man d&a hade vdnligheten att inbjuda mig till en studie-
resa till Berlin, f&r att pad ort och stdlle skapa mig en upp-
fattning om féretagets framtidsmdjligheter. Vad jag d& s&g i
Berlin-Siemensstadt och pd Karlstrasse 34, som d& var Siemens-
Reiniger-Werkes huvudkvarter, fann jag gott. Det tillverkades
tillrdckligt mycket kablar och motorer i Siemensstadt for att

man skulle kunna anse behovet tryggat f&r badde rdntgengeneratorer
och Motor-Pantostater, en ddtida behandlingsapparat som jag inte

tror att det nu tjd@nar mycket till att fdrsdka belysa nyttan av.
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Det kan ju hdnda att man pd Karlstrasse inte skdnkte n&gra
hdngivna 6ron &t de olika férslag och diskussionspunkter som jag
ansadg pakallade for sdkerstdllande av framtiden, men jag tdnkte
att kommer tid, kommer rad, och dessutom ville jag inte f&rstdra
stdmningen f6r de 499 andra resedeltagarna som var med som
observatdrer. Manaden var maj, vadret helt sagolikt, 6let vill
jag minnas var fullt drickbart och man hade hemma kunnat k&pa
turist-mark f&ér 95 Ore styck. Vi hade en "Empfang" i Kroll-Oper,
ett av framlidne Adolf Hitlers stamlokus, med en mdssigsorkes-
ter i magnum-format och manga och vackra tal - det vackraste
kanske framfdrt av var verkmdstare frdn Gdteborg som helt oom-
bedd tackade f&6r maten pa klingande kungsholmska och med cigarr
i mungipan. Ovationerna efter talet holl pd att vdlta lokalen.

For ndgra svindlande &gonblick var vi Siemens intill det olidliga.

— Men i det ldget hade Ni redan varit anstdlld hos Siemens sedan

o o
nagra ar?

- Nej, det kan man inte precis sdga. Jag ansdg mig vara an-
stdlld pa ett fbretag som hette Elema, och vars fdrbindelser
med' Siemens jag endast dunkelt anade, och detta f8rst sa
smaningom. Dessutom hade jag accepterat arbetet som en prov-
anstdllning med bdrjan den 1 april 1937, men prdvotiden var
inte sdrskilt klart specificerad av den ddvarande filial-
chefen for Elema, Goteborg. Fast anstdllning eller inte, det
skulle bli beroende av hur jag skdtte mig och mitt enkla
kontorsjobb. Jag antar att chefen ocksd gdrna ville se om
det gick att ha mig kvar med hdnsyn till att jag vdrdsamt
forfragat mig om m6jligheterna att f& ta en och annan efter-
middag i ansprak for mina studier p& G&teborgs Tekniska
Institut, vilket med tvekan beviljades - givetvis med mot-
svarande avdrag pa ldnen som var 75 kronor i m&naden. S& hir
efterat har jag till min h&pnad inte kunnat finna att denna
provanstdllning nagonsin upph&rt, vilket allts& skulle inne-
bdra att jag ligger inne med en av de ldngsta provtjdnst-—

gbringarna i Elemas historia.
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- Men Ni bOrjade alltsa Ert arbete f6r Siemens i G&teborg?

- Ja, det gick inte att undvika eftersom jag bodde dir. Det
dr ju ocksd t&dnkbart att Siemens sett det som en férdel att
kunna begrédnsa eventuella skadeverkningar fr&n min anstdllning
till en mindre ort, ddr Elemas besdttning utgjorde ett knappt
dussin mdnniskor och didr morgonens fdrsta samtalsimne var om
man skulle tdnka sig ett rikssamtal med Stockholm under efter-
middagen och i s& fall hur mdnga som d& kunde ha n&got sidrskilt
som de ville ha framfdrt. Vintetiden for telefonbestdllningen
var var vanligtvis ett par timmar, s& det gillde att planera,
och dessutom fatta sig kort ndr man kom till skott, ty
perioderna var dyra. Men annars besatt lokaliseringen, som det
sd vackert heter nu f&r tiden, vissa f&rdelar. Staden bjoéd
pd ett rikligt mdtt av frisk luft som ror sig fort, kontoret
134g i Benjamin S. Hiittners fastighet pa& Kungsgatan 62, byggd
1845, fdrsedd med tinnar, torn, gdrdsrdttor, arg portvakt,
gungande golv, vdsande vdrmeelement, slitna trappsteg och
takstuck, allt i rimlig n3rhet av bekvdmligheter av typen
jdrnvdgsstation, posthus och restaurangen "Gamla Port" med
sitt underbara smbrgdsbord, vilket vi hade r&d att avnjuta
nédgon gadng i mdnaden ndr vi fatt avldning. Det fanns pd kon-
toret ndgra herrar, ndgot dldre &n jag (man titulerade varann
"herr" d& fdr tiden om man tillhdrde jeunesse dorée, at-
minstone till att bdrja med), bada sysselsatta med f&6rsdljning,
den ene av produkter som erbjdds en okritisk allminhet for
botande av diverse sjukdomstillst&nd ("Hala"-lampor, kvarts-
ljuslampor, vibrationsmassageapparater, Tesla-apparater o.dyl.),
en verksamhet som idag klart skulle ha pakallat K.O.:s intresse.
Den andre f&rsdlde utensilier och apparater till tandlikare pa
ett belevat och vdrldsvant s&tt - det gdllde att kunna fdra
sig i dessa kretsar. Jag var 17 &r och kamraterna runt om de
tjugo eller lite mer. S&som yngst och med den belastningen att
jag hade ett gott betyg i tyska, Overvdltrade de andra med varm
hand till mig all korrespondens med Karlétrasse i Berlin, med
Erlangen och Rudolstadt, den senare platsen tillverkningsort
f6r rdntgenrdr hos Siemens-Reiniger-Werke A.G. Jag lirde mig
s&8 smaningom att forse utbytespapperen f6r slocknade réntgen-
ror, som gick i retur till Rudolstadt, med de varmaste och mest
hjdrtslitande framstdllningar, framh&ll risken om Elemas

avsked pa gratt papper fran kunden,beskrev tardypande hur
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oerhdrt kort tid r&ren fungerat i sina rdr-k&apor osv., allt
utmynnande i bdner om gratis utbyte. N&r jag senare i livet
blivit mottagare av liknande epistlar fr&n garanti-insdndare
av alla de slag, har jag delvis k&nt igen argumenteringarna,
och jag har t.o.m. tyckt ait en bra skrivning bdr ha sin be-
1d6ning, gratis utbyte. Denna typ av litterdr verksamhet &r
mycket litet utforskad, vilket &r skada eftersom dir ofta kan
sparas en lidelse och ett personligt engagemang, som kommer

den elegiska lyriken mycket nira.

Ni var alltséd sysselsatt inom sjukvardsbranschen inom Siemens?
Ja, jag antog det, dven om det inte alltid var s& kristall-
klart hur man skulle dra grd@nsen mellan sjukt och friskt. N&r
jag pa senare &r ldst Rickard Fuchs bok "Visst dr Ni sjuk" s&
har jag kdnt igen madnga formuleringar fr&n ditida prospekt

O6ver behandlingsapparatur. Man blev faktiskt riktigt sjuk vid
genomldsning av listorna Sver indikationer, d&r den ena eller
andra apparaten beskrevs som undergdrande f&r en rad olika
sjukdomstillstdnd. Kontraindikationerna var oftast sensationellt
fa, de som fick vara med hade s& fina namn (angina pectoris,
morbus Bechterew och dyl.) att vem som helst kunde tro att de
tdvlade med digerddden i friga om ééllsynthet. Den salvelsefulla
avslutningen "Radgdr dessutom med Er l&kare" saknades aldrig,
och var kanske den brasklapp genom vilken fabrikanten hoppades
kunna klara en eventuell rdttegdng. Detta oheliga sneglande

at ldkarskr8et var fdrstds tidnkt som en "borsta-mig-pd-ryggen"-
dtgdrd: man borde hjdlpa varandra i en bister virld. Dessutom
var det médnga l&dkare som stod bakom uppkomsten av bade apparater
och mediciner - att sdlunda kunna f&rse en produkt med en
doktors namn fdrfelade sdllan sin verkan. Jag har fdrresten
'élltid undrat om "Pastorskan Hdggldfs ris-smorning" s&ldes

mest pad grund av pastorskan eller p& grund av den fdrvintade
effekten. Men detta var naturligtvis inte vart problem, vi

hade kommit 8ver ris-smornings-perioden i det svenska sam-
hdllet.

Ni hade alltsd ingen kontakt med allmdnheten i Ert d&varande
yrke?
Jag vet inte om jag vill kalla det f&r yrke, men nog hade jag

kontakt med den s.k. allmidnheten, eller "klientelet" som man



visst sdger numera. Jag fick pd kort tid ldra mig att ta
hand om kunder som kom in i butiken - ej att férvidxla med
dagens "boutiquer" - som 1lag med tvad stora skyltfénster

at Kungsgatan till. Chefen sj&lv hade en Odesdiger dragning
at detaljhandelsfdrsdljning, Odesdiger didrfdr att hans
stentors-stdmma och s&tt & la brottsplatsundersdkare att
férh6ra kunderna kom dessa senare att 6nska sig fortast
mojligt p& utsidan glasdérren; ddr de ocksd mycket snabbt
hamnade. Emellertid fick jag ménga grundldggande inblickar

i foretagsekonomiskt frimureri. Chefen anfdrtrodde mig en
dag under tysthetsl6fte den hemliga bokstavsformel som
gjorde att alla prislappar'pé h&rapparater 6ch andra appa-
rater i butiken sdg s& kryptiska ut. Tidigére hade jag

mdst vdnda mig till honom p& hans kontor f&r att f& reda

pa ett pris som efterfrlgades av intresserad kund.

"Ordet &r FORSTANDIG" viskade han i mitt 6ra. Om en pris-
lapp var markerad "FR:TG" sd var priset 13:50. Heureka,
dntligen kunde jag ldsa priser som ingen, varken kund eller
konkurrent, hade en chans att kndcka. Mitt brdst fylldes

av stolthet &ver kuhskapen och def nyvunna ansvaret, en
stolthet som bara grumlades en liten smula nidr jag aratal
ddrefter fann att Gumperts Bckhandel vid Brunnsparken
uppenbarligen hade exakt samma bokstavskod f&r sina bdcker.
Apropé bokstdver s& fick jag tidigt lira mig att under
slutsumman pa alla fakturor - vi fakturerade alla leveranser
inom filialdistriktet sjdlva - inskriva "S.E. & O." P4 £&r-
fragan vad det betydde svarade chefen undvikande att man
borde skriva sa "for att slippa trassel". Fdrst senare fick
jag i ett lexikon tag p& att beteckningen var en férkortning
av latinets "Salvo errore & ommissione" - allts& ungefir
"med forbeh&ll for fel och misstag". Det var emellertid helt
klart att chefen betraktade den som en kraftfull besvidrjelse,
och att man inte skulle utmana makterna genom att slarva

med formeln.

Lat oss f& detta klart: ni var alltsi fran b6rjan butiks-
anstdlld?



- Nej, det kan man inte sdga; det var en del av jobbet pa
kontoret att sticka ner i butiken n&dr ringklockan 1j6d.
Och sen maste man forstds som yngste man stanna kvar till
kl. 6 alla dagar for att passa butiken, medan de andra
gick hem kl. 5 och pad l1l8rdagar vid l-tiden. Men det var
fullt naturligt och ingenting att sdga om, &ven om det
kdndes svart ibland, speciellt p& varen och sommaren,
for det var ju alltid s8 rasande vackert vider di for
tiden. Men det var ocksd underfdrstdtt att man inte behdv-
de vara sa fruktansvdrt arbetsam under dessa extra timmar,
man hade gott om tid att l&dsa bdcker och gdra hemuppgifter

frédn skolan.

Det vdrsta som kunde hdnda var om det kom in tandlidkare
eller tandtekniker fo6r att kbpa materiel, nir man var
ensam. P& dagarna var det en ung dam som skdtte den delen
av rulljangsen, men pa kvdllarna och ldrdag eftermiddag
blev det min lott. Kombinationen samtidig utprovning av
hdrapparat at lomh&érd, idog odalman med tidspress infdr
ndsta tag hem, och inpassning av artificiella tinder i ett
gipsavtryck eller uppvdgning av smd mdngder guldplat, &t
vantande tandldkare i vit rock och bilmotorn p& tomgéng
utanfdr butiksddrren, det var sannerligen prdvande erfaren-
heter. Vi kdnde givetvis inte till begreppet "stress",
bara dess f6ljdverkningar. Men man kom fort &ver svarig-

heterna, och man l&drde sig en massa saker.

Det ser ut som om vi kommit ganska langt bort frin &dmnet

Siemens i vart samtal .....

Det &r bara som det ser ut, f&r namnet Siemens, eller S.R.W.
fanns med i bakgrunden i sd md&nga sammanhang och p& s&

ménga produkter, att resten kunde ses som spritsning pa
tartan. Dessutom dr det ju klart att jag fattade att rontgen-
verksamheten var det egentliga ndringsfinget, &ven om jag
hade svart att fd klart f6r mig om det var férsdljningen

av rontgenfilm som skapat behovet av rdntgenapparater i
programmet, eller om det var tvdrtom. Det var h&dpnads-
vdckande hur mycket av dessa stora, tunga filmpaket som

kunde avsdttas och som &tf&ljda av vara férbannelser



sldpades in i ett kdllarlager en halv trappa under marken in

p& garden, trangt och 1lagt till tak, och med stdndig risk

att trampa i en gillrad rdttfdlla. Dessutom hade man inte val
fadtt in paketen forrdn de skulle ivdg igen pa nagon order.

Aven om en annan ung man skotte lagerdelen, sa fick vi hjédlpas
&t ibland f&r att komma undan med godset, ty gdrden var Oppen
och ett 6sregn kunde stdlla till med £6r tidig vatbehandling av
filmen. Packning och verkstad 1adg p& andra sidan av garden, och
dir fanns ocks&d ett lager uppe p& ett loft, tillgdngligt genom
en livsfarligt brant tritrappa. Det var alltsi ett evigt :
springande hdrs och tvirs 6ver denna gard, med order och varor,
forfradgningar och besked. Inkdp av tva lokaltelefonapparater,
f6r att &tminstone f& tele-kommunikation mellan kontor och
verkstad, Svervdgdes ldnge och noga. Svenska Siemens pa Stora
Badhusgatan, kallade "Protosarna" p& grund av ett datida
Siemens varumdrke, vann dragkampen och hedrades med order p&
anldggningen, bestdende av tva svarta vaggappafate} med ring?
tryckknapp utan vidljare samt 25 meter ledning. Vid fdrekommande
falissemang p& anldggningen Oppnade vi ett f&nster och skrek

&t varandra, f6r vi hade hunnit bli bortskimda med att slippa

springa.

Vi kan nog inte uppehdlla oss lidngre vid den hdr tiden utan

mdste komma vidare. F6r 6vrigt har Ni en tendens att spdra ur
hela tiden, och jag mdste be Er att i fortsdttningen hédlla Er
mer till frdgorna, N&dr intrdffade ndsta viasentliga foridndring

i Ert arbete hos Siemens?

Den fdrsta september 1939, da jag ryckte in till min forsta
tjdnstgdring hos krigsmakten. Det ser alltsa ut som om Hitlers
polska "Blitzkrieg" noga planlagts med hdnsyn till detta, och
att han ridknat med att den svenska-armén skulle bli sd upptagen
med min utbildning att han pa sa sdtt skulle undvika en odnskad
inblandning. Utbildningen fortgick till varen 1940, men jag
hade inte mer &n kommit hem, sa& pabdrjades raden av beredskaps-
inkallelser. De korta perioder jag var hemma i Gdteborg kunde
jag jobba p& firman, f6r det var alltid ndgon eller nagra borta
i beredskapstjdnst, och arbete fanns mer &n nog. Den sista
beredskapsomgdngen slutade i april 1943, men vid aterkomsten

till Elema fanns min gamla plats inte kvar ldngre, den var nu
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upptagen av en annan. Dock hade min dterkomst f&rsports, och
man kunde glddja mig med att det fanns jobb att f& p& huvud-
kontoret i Stockholm. Jag gldmde i gl&ddjen att frdga vad det
var for sorts jobb och till vilken betalning. Det ansags f.0o.
inte riktigt honett den tiden att komma med s& plebejiska

frégor.

Ni for alltsd till Stockholm?

Ja, den attonde maj 1943, en av de vackraste virdagar man kan
tdnka sig, intdgade jag fér att lidgga kungliga huvudstaden fo&r
mina f6tter, en stad jag aldrig tidigare besdkt. Solen sken
varm, asfalten pa Kungsgatan var mjuk som en studsmatta, och
Elema-Skylten ovanfdr Kungsgatan 34 gav ett imponerande intryck
av burgenhet och soliditet. Jag var stolt dver ett foretag som
hade rad att flytta mig &ver femtio mil, och som hade sett sin
chans f6r framtiden i min person. Jag skulle inte svika dem

och deras fortroende. H&r skulle jobbas! Enda smolken i gladje-
bdgaren var kvarldmnad fdstmd i GSteborg - inte fdstmdn, utan
kvarldmnandet - och den alltfdr varma vinterkostymen. FOrsta
dagarna gick &t att finna tak &ver huvudet i bostadsbristens
Stockholm - det blev ett moblerat rum hos Fru Eriksson pa&
Malmskillnadsgatan 60 i Oversta vaningen, nira och bra till
jobbet. Fru Eriksson sa med ett f&rvintansfullt smileende innan
hon &ppnade dérren f&6r att visa rummet: "En s&dan hir utsikt
har herrn aldrig sett f&rut! Professor Henschen, som ager huset,
brukar sdga till mig ibland: Fru Eriksson, vi bor precis som

pPé& ett sanatorium!" Det var riktigt att jag aldrig sett en

sddan utsikt férut- vad jag sdg utgjorde en provkarta pa alla
tdnkbara skorstenskonstruktioner och hustak som kunde upprinna
iAen arkitekthjdrna, ddrtill ndgra otdnkbara varianter, vittnande
om ett sjukligt originalitetsjikt. Den enda likheten jag kunde
finna med ett sanatorium var matoset fr&n ndgot ndringsstédlle

langt ner i avgrunden vid David Bagares gata.

Vi far nog f8rsdka komma tillbaka till arbetsuppgifterna efter
Er forflyttning. Vad kom Ni att syssla med?

Ja, ddr kom verkligen en &verraskning. Jag skulle bérja pa
dentalavdelningen, och mitt hjirta sjdnk vid hagkomsten av alla

otrevliga upplevelser jag haft med griniga tandlikare under



mina pétvingade jourer i GOteborg. Dessutom var ju sortimentet
av utensilier s& enormt, namnen s& konstiga péa alla Verkt&g
och fdrbrukningsmaterial, och déssutom skulle jag ga i ldra
hos en grupp som ndstan enbart bestod av damer, en del yngre
och fnissiga, en del dldre och dominerande. Uppldrningen gick
emellertid bra; efter nagra veckor kunde jag ndstan med ett
6gonkast skilja mellan ett omvént koniskt och ett fissur-borr,
sdrskilja amalgam fran aﬁtrycksmassa, elegant och konstndrligt
méblera upp en protes med artificiella t&nder i ratt farg,
form och storlek, och slutligen under en erfaren teknikers
ledning bena upp skillnaderna installationstekniskt och an-
véndningsmassigt‘melian ett switch-board och en hdger-unit.
Alla apparatur var elegant och fdrgsdttningen l&cker: benvitt
hade eftertrdtt tidigare decenniers begravningsaktiga svérta,
formerna hade rdnt intryck av funktionalismen och st&lrdrs-

mbbler var highest fashion.

Alla mina ldrare var ytterst vdnliga, inte minst chefen for
dentalavdelningen, och de gjorde sitt allra bééta for att jag
skulle trivas. Jag fick egen prislista pd ndgot hundratal sidor
som praktiskt taget dagligen rdttades, mest avseende prishdj-
ningar - det var ju krig, importsvarigheter och varubrist. Det
ladg bakom uppenbarligen en av de underligaste kalkykonstruktioner
jag nagonsin sett. Det stdrsta fbretaget i dentalbranschen hade
startat som ett kooperativ f&6r tandldkare, och var vdl fortfa-
rande att betrakta som ett sddant. Sedan decennier hade man ett
dterbdringssystem, baserat p& vinsten, och de andra dentalfir-
morna hade synbarligen mdst hidnga med. De hade sédlunda &arliga
aterbdringar ocksd och fér att hdvda sig maste procentsatsen
ligga samma som storebrors. Nivadn 1&g vid 10-12% och det var
sdlunda inga foraktliga summor man mdste rikna med att punga ut
med efter nydr varje &r. Kruxet var att man aldrig riktigt
visste hur mycket storebror skulle f& &ver, och ddrfér maste
vdl de andra ta till i &Sverkant vid sina péslagsberdkningar -
dessutom bdst att jdmna av uppat f6r sikerhets skull.-Min gamle
chef fran Goteborg skulle ha slickat sig om munnen om han fatt
vara med i den klubb av sifferjongldrer och kalkylatoriska

frimurare, slutna som musslor.

B o fexia
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Jag blev snabbt introducerad i gruppen av dentalfdrsdljare,

ddr mina tva kamrater frdn Gbteborg fanns med, numera dven den
andre som 6vergivit sina vdrmelampor och mystiska apparater for
sjukdomsbehandlingar. Hans jobb hade Overtagits av min efter-
trddare pa kontoret ddr nere. Men det fanns ocksd ett par andra
glada garconer som kunde en del tjuv- och rackarknep om hur

man kunde "trycka en motstandare upp mot sargen" som det

numera heter pad ishockeysprak. Skillnaden var bara den att hir

var det ingen domare som bléste for interference.

Men konkurrensen var Oppen och drlig utan inblandning av allt-
for mycken teknicitet, prestationsjdmférelser, cost-benefit-
betraktelser och liknande stdrande element. Det var raka ror
och mutmiddagar i langa banor, och eftersom det mest rdrde sig
om privata yrkesutdvare sa var det som det skulle och ingen
klagade O6ver att en sasom fast betraktad utrustningsorder gick
at skogen ddrfdr att konkurrentens fdrsidljare hade knipit den

vid en vdldig nattsexa, innan man hann gb6ra samma sak.

Det var tydligen meningen att Ni skulle dgna Er &t dentalfdr-
sdljningen daz

Ja, det var det vdl, och jag var ocksd med om en tandldkar-
kongress med utstdllning péd hOsten ndgon gdng, for att liksom
f& avspark in i gamet. Men sd fdrsdldes hela avdelningen med
folk och allt till ett annat foretag - nagra fdredrog dock

att dra at annat hdll - och ddrmed var utsikterna att f& knalla
runt pa Stockholm med en vidska med varuprover f&r tandlidkare
férbi. Jag kan inte sdga att jag begrdt detta sdrskilt mycket.
Dels hade jag fatt prova pd lite redan, och funnit att det inte
fanns nagon stdrre anledning att rosa marknaden. De praktiker
jag bestkt hade kanske inte precis sparkat ut mig, men det var
uppenbart att bade tandldkare och skdterskor dock ansdg detta
vara det darhusmdssigaste av alla fdretag de hdért talas om -
det fanns ju telefoner och kunderna kunde snabbt f& hem allt

de behdvde och dartill av de gamla beprdvada varumdrkerna, i
stdllet fOr nagra f6r dem helt okdnda produkter som Elema
erbj6d dem. Dels hade jag ocksa fatt kldm pd att det fanns ett
jobb ledigt i den s.k. utstdllningen, dvs den mera férfinade

butik som Elema och Svenska Siemens hade tillsammans pd 34:an,
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férfinad jamfért med min tidigare gdteborgsmotsvarighet, menar
jag. Detta jobb innebar att tillsammans med en erfaren kollega
sdlja kvartslampor,, vidrmelampor, vdrmekuddar osv = :dvs

i stort sett samma sortiment som kamraten i GOteborg haft

som specialitet. Hdr var det emellertid med en inramning av
stiliga skyltfdnster som dekorerades av en artist (ja, han
titulerades faktiskt sa), blankt krom och glas i utstdllnings-
inredningen och &ver huvud en soignerad atmosfdr. Jag klev in

i gamet, och fick omdelbart fritt utlopp f6r min elektrotekniska
utbildning, eftersom krigstiden medfdrde en gradvis f&rsamring
av produkterna, och det gdllde att hitta pd lésningar for att
kirra félaktiga motstand och dubidsa epa-kopplingar. Dessutom
kom jag att pa ett olyckligt sdtt fixeras vid att den fanns en
enklav ute vid Danvikstull som hade 25-periodig vdxelstrdm, och
jag gav mig ingen ro f6rrdn jag funnit 1l8sningen att &ven for
denna befolkning kunna leverera kvartslampor. Att det sedan bara
kommer att gdlla den enda kund som fradn bdrjan forfridgat sig

om méjligheterna att sola sig ddrute i Henriksdal grumlade inte
stoltheten hos en ung fantast som satt inne med kunskaperna
"hur ampéren kan néta pd volten", som en gammal maskinmdstare
en gédng senare uttryckte sig - en vacker bild av ett spanning-

fall, eventuellt kortslutning.

Hur pass mycket har detta egentligen med Siemens att gdra?
Vanta ett Ogonblick, jag dr inte fidrdig &n. Jag sa att vi hade
utstdllningen ihop med Siemens, och det var en sjdlvklar sak
att vi hjdlpte varandra. Siemens hade en butikschef och ytter-
ligare en ung dam och en &nnu yngre man ddr. P& Elema var vi
ocksa tre, da vi ocks@ hade en yngste man, och denna gang var
det inte jag. Vi ldrde oss varandras produkter och detta gjorde
att jag hoppade in bland elektriska strykjé@rn, brdédrostar,
dammsugare, spisar, kylskap osv - det som senare kom att kallas
f6r vitvarusektorn, eftersom det mesta var vitt, dock icke
radio- och grammofonsortimentet. Bland det senare fanns en
verkligt stilig golvburen anldggning med typbeteckningen "KMG",
som stod for "Kammermusikgerdt". Jag tror inte att jag forr
eller senare sett nagot fullt ut sd imponerande i mtbelvdg, men

sd var det ocks& Siemens som stod bakom, t.o.m. pa framsidan.
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Detta var en fdregdngare till de simpla radiogrammofoner i
mahogny och valndt, som trista efterapare, senare pranglade

ut i marknaden - den hdr var i ek. Hur som helst, vi jobbade
vid disk och med hela det fahionabla Stockholm som vara kunder.
Atskilliga kom fradn huset sjdlvt, alltsa anstdllda hos Elema
och Siemens, och en hel del fran tyska konsulatet, men annars
var det mest det Stockholm som ansdg Kungsgatan som det
sjdlvklara centrum ddr man handlade. Meeths och Strdms lag
intill och drog folk, och vintertiden salde vi kvartslampor

som besatta. Vi hade ocksda en omfattande uthyrningsverksamheten
med bortdt en 300 kvartslampor i farten, om jag inte minns fel,
men det ridckte dnd& inte till 1944, ndr vintern var strang och
folk fortfarande letade efter saker att anvdnda pengar pa.
N&gon tidning tog in en insdndare "Maste man ha ldkarintyg for
att f& hyra en kvartslampa?", och vi nappade direkt pa kroken,
skrev till tidningen ett svar att den som presenterade ldkar-
intyg skulle f& g& fbre i k&én, och slog i ett slag tvd flugor

i en smdll: vi kunde ytterligare stdrka vadr image som ett
seridst arbetande foretag (tack gode gud att ingen kommenterade
var forsdljning av tesla-apparater!) och gav vara kdra doktorer
ett handtag - vi hade ju pa Elema en gdende f&rsdljning av ut-
rustning f6r privatpraktiker ocksa. Over huvud uppdvades under
kriget vdr fdrmdga att aka slalom mellan olika intressegrupper
och -inriktningar, kanske da och da med en eller annan piruett
om jdmfdrelsen tilldtes. Piruett pa skidor dr ju inte ldtt,
menar jag, och det var inte var uppgift heller. Vi blev mer

och mer medvetna om att Tyskland skulle f&rlora kriget, och

vdr fdrsdrjningssituation blev hela tiden vidrre, det kunde
t.o.m. jag se ur mitt grodperspektiv. Men ndr fredsdagen kom
den 7 maj 1945 gldmde vi alltsammans for ett dgonblick, hela
Kungsgatan blev en enda virvel av hdndelser och firande. Kriget
var slut, nu trodde vi att allt skulle ordna sig, och det gjorde
det vdl ocksid. Men det tog tid -

- Men under tiden hade Elema ju kommit att liera sig med Jdrnhs
Elektriska AB. Hur uppfattade Ni det?

- Det uppfattade jag enbart som en vdlkommen mdjlighet att fa

kvartsbrédnnare av dldre s.k. kipptyp reagenerade inom landet,

segafiaveia



_13_

eftersom det fanns en duktig glasbldsare hos Jirnhs i Solna.
Vi var ddr titt och ofta, tyckte att fastigheten Var stilig
och sag nog att det padgick en del rdntgentillverkning och
annat ddr, men hade ingen klar uppfattning om det var detta
andra eller vara kvartslampsbrdnnare som bar upp verksamheten.
Vi sdg nog att det blivit en viss fart p& tillverkningen av
~en nymodighet som kallades elektrokardiografer, och som jag
stiftat bekantskap med redan nere i G&teborg, d& tillverkade
hos Universitetets Instrumentmakeri i Lund, och en del av -
dessa medicinelektronikens fallskdrmsjidgare hade nu flyttat
upptill Jdrnhs. Men nagra klarare féréstéllningér om betydel-
sen av samgdendet mellan Elema och Ji&rnhs hade jag nog inte.
Daremot minns jag att jag funderade p& hur situationen nu skulle
utveckla sig i min hemstad, ty Jdrnhs hade ju £8rut varit en
konkurrent pa& réntgensektorn med ndgon sorts representation pa
Vdstra Sveriges Dentaldepot pé Vasaplatsen, med en,rﬁntgen—
bemanning bestaende av en f&6rsdljningsingenjdr och en rdntgen-
tekniker. Eftersom Elemas filialchef ockss var en rontgenman
sd funderade man pd& hur nu gracerna skulle foérdelas ndr fdre-
tagen gdtt ihop. De b&da herrarna hade tidigare omsorgsfullt
bevakat varandras rOrelser pa forsdljningsfdltet, hdll t.o.m.
noga reda varandras reséplaner géndm en raffinerad telefon-
spionering. Ddarfdr foretedde ofta deras reserouter ganska
knyckiga r6relser, ungefidr som schackhésténs pa bridet: tva
steg framdt och ett &t sidan. - Det visade sig emellertid
mé8jligt att foreta en s.k..ldng rockad - den tidigare Jirnhs-
ingenjdren flyttade till Malm$, och Elemas man flyttade bara
in Jarnhs-representationen pd Kungsgatan 62 i G&teborg.

En annan flyttning som spelade stdrre roll i mitt eget liv var
uppflyttningen av min fastmd till Stockholm, med &tfdljande
giftermdl. Brdllopet stod i Djurd kyrka den 30 septémber 1945,
en underbar brittsommardag. Min unga hustru férenade det n&j-
samma med det nyttiga genom att avhé&lla en s.k. sexveckorskurs
i hushallsgbromdl pa Runmard, och dit férlade vi var smekmanad
som blev precis en vecka. Jag hade under tiden ocksd kommit i
besittning av en egen ldgenhet pa Ostgttagatan 32 genom f&rmed-
ling av en védnlig kollega pa Elema, och det var alltsd slut

pa det trista livet i inackorderingsrum.
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Under sommaren och hdsten kom jag att mer och mer intressera

mig f6r, och ocksa bli inblandad i, ett fdrsdljningsjobb som

tva kollegor h6ll pa med. De h6ll ocksd@ till nere i utstidll-
ningen vid ett dubbelskrivbord ldngs ena langvdggen, precis

som alla vi andra. Jag tror att det stod fyra sddana dir ek-
sarkofager pa rad, vi hade ju mycket skrivarbete nidr inte
kunderna trdngdes vid disken. Naja, de bada kollegorna hade
huvudsakligen privat- och tjdnsteldkare som kunder, men ocksa
polikliniker av olika slag, sjukgymnaster, skdnhetssalonger och
en och annan chiropraktor. De senare kundgrupperna talade de
inte s@ mycket om. Deras program var mindre rdntgenapparater,
huvudsakligen f6r skelettfotograferingar men dven ett och annat
genomlysningsstativ av enklare slag, f6r lungor och hjdrtan,
elektrokardiografer av husets egen tillverkning, kortvigsdiater-
mi-apparater, hdgfrekvenskirurgi-apparater, diverse smd maskiner
f6r behandling med s.k. galvanisk och faradisk strdm osv. Ett
prospekt fanns 6ver slagskeppen f&r privatpraktiker: den s.k.
"Rontgenlanternan" (Svers. frén tyskans "RS6ntgen-Laterne"!),
Ultratherm kortvag och Junior ekg. Prospektet hette "Tre
apparater med bestdende vdrde"

en titel som det krdvs en mdstare bland copy-writers fér att
komma pd. Layout och utformning i &vrigt var sddan att ingen
skulle ha kunnat beskylla Elema for ndgra publikfriande eller
hogtryckssdljande tjuvtricks. Vi lag inte &8t det h&llet. DA&.

Jag hade under aret kommit upp i en mdnadsl®n av 350 kronor

plus en hundralapp i provision under h&gsdsongen, om affidrerna
vid disken gick bra. Det var svart att leva p&, och dven om
hjdrter dame hade lyckats f& ndgra kvdllskurser pd S&der, s&

var det inte utan att det lockade att f6rsdka sig p& ndgot annat
som kunde ge bdttre brddféda &n kvartslamporna. Det b&rjade med
att jag hjdlpte till att rita inredningsfdrslag f&r ndgra privat-
ldkare som skulle s&dtta upp egen "1lada". En verklig stilig

sak dstadkom jag f6r en docent som skulle smdlla upp i Sala,
speciellt tyckte jag att mérkrummet blev lyckat. Han blev seder-
mera hogt uppsatt professor i Go&teborg, men det var knappast
mérkrummets fdrtjénst, eftersom arkitekten lyckades spoliera
alla mina anstrdngningar genom att plocka in svart kakel p& vig-
garna. Han tyckte vdl att ordet mdrkrum antydde vad det var
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fraga om. Det var om&jligt att arbeta i f6r skdterskan, och
kaklet mésée lackeras Over med vitt. DessfOrinnan l&dr patienterna
ha fdrvidxlat denna lyxiga milj® med det f6r dem avsedda toalett-
rummet, med fatala verkningar. - Samtidigt som jag ritade,
nagonting som jag alltid tyckt om och fatt god &vning i vid
tekniska institutet i G&teborg (mina ritningar till elektriska
ladugardsinstallationer hade fa&tt goda recensioner), s& lidrde
jag mig av kollegorna Atskilligt om apparaternas anvidndning.

Den tiden hade ordet elektromedicin dnnu inte myntats sd vitt
jag kommer ihdg, men det 1&g liksom i luften, och hela detta
omrade hade &nnu en banbrytande charm och rikedom pa l&ften.

Det fanns en relativt smal spang av medicinsk litteratur: jag
minns d&nnu med vdlbehag nagot verk av kortvidgsbehandlingens
gigant Schliephake, som vdl f&6rmodligen hade titeln "Kurze
Einfilhrung in der Ultrakurzwellentherapie" pd ndgra tusen sidor,
eller nagot &t det hdllet - grundlig och uttdmmande visdoms-
kdlla som man gott kunde ldsa eftersom det inte fanns sd vidrst
mycket annat. Efter att vidare ha slagit i mig Magnussons
"Rontgendiagnostik", Odéns "Rd&ntgenundersdkning" samt en fér-
trafflig handbok av finldndare som jag tror hette Stenberg, sé
var rontgendelen fOr privatpraktiker tadckt, och sen var det bara
att ldsa vidare pa vad som fanns om elektrokardiografi, framst
vad som tidigare utkommit via Siemens-Reiniger-Werke, och det

var inte sa lite.

Sdlunda stdrkt i anden var jag vdl flygfdrdig framdt juletid 1945,
dven om inga uppgifter egentligen preciserats. HOsten hade varit
dyster eftersom hjdrter dame ldngtade tillbaka till var hemstad
GOteborg. Hon hade haft svirt att f& ett hyggligt arbete sdsom
nyutbildad skolkdksldrarinna, och fick mest en del skrdpjobb.
Dessutom saknade hon sldkt och vdnner pa ett annat sdtt &n jag.
Det var fortfarande brist- och kristid, hdsten var grd och kulen
och Stockholms kommunikationer bedrévliga s& hdr fdre tunnel-

banan.

Hade Ni nu helt 6vergivit kvartslampsfdrsidljningen, det som Ni

kallat "ljusalfernas era" i ndgot tidigare sammanhang?



= 6=

- Nej, inte riktigt men bra ndra: Jag kommer nu till det:
strax fore jul forspordes det fran Goteborg att den kollega
som haft hand om elektromedicinsdljandet, dvs exakt vad
mina tvd kollegor p& Kungsgatan h6ll pd med, hade slutat
och gatt Over till en nystartad konkurrentfirma. Dessutom
hade han tagit min eftertriddare pé& kontoret med sig, och
ddrmed ndstan slagit strike p& organisationen d&r nere, om
man nu kan anvdnda ett s& fint ord om besdttningen ddr. -
Det dr8jde bara ndgra dagar tillgsdirektdren - denna alls-
miktige man som allting styrde och stdllde - kom och frdgade
mig om jag kunde aka ner till GOteborg for att vikariera tills
man f&tt tag pd en ny man som elektromedicinfdrsdlijare och
dessutom ta hand om kontorsgéromdlen. Jag tog gud i hdgen och
sade att jag inte reflekterade pa saken om jag inte fick
jobbet f6r gott. Jag maste sdga att direktdren inte tvekade
médnga sekunder - i avgbrande ogonblick har vi alltid forstatt
varandra. Saken var klar, jag kunde flytta tillbaka till vast-
kusten, och gissa om min hustru var glad! Vi lyckades ordna
lidgenhetsbyte till var fordel, vi flyttade in i en vadldigt
trevlig ldgenhet i tredje vaningen vid Amerikagatan invid
Stigbergstorget, mittfor Gatenhielmska huset. Jobbet pa
kontoret kom snabbt i gdng, papperstrasslandet kunde jag ju
utan och innan sedan tidigare. Nu hade det kommit in ett par
damer i bilden pa kontoret, som vunnit atskilligt genom av-
maskuliniseringen.P3 rdntgensidan hade ett samarbete med
firman Machlett i USA kommit igdng, och det kom in en konstant
strom av Machlett rdntgenrér i oljekylda rorkdpor, synnerligen
eleganta med forkromade stromlinjerdnder pa svart krymplack-
botten. ROren 1lag inneslutna i genomskinliga héljen, liknande
'pésar, av ett material som kallades plastic. Det var en vild
jakt pa dessa pasar som, om dn oformliga, kunde anvdndas till
mycket nyttigt t.ex. att bdra fisk i vid veckoslutens torsk-

fisken, som var sd populdra bland gdteborgspersonalen.

Det tog sin lilla tid innan jag kunde sticka ut pa férsdljnings-
resor for elektromedicin, men det bdrjade sa vackert med att

jag fick f6lja med filialchefen i hans grdna Chevrolet (det

var en oerhdrd brist pd bilar, och det var bara fad affdrsmidn

som hade tillgdng till dessa, oftast pa svarta bilmarknaden
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vid Exercisheden f6r dyra pengar inhandlade dyrgripar).

Ndr vi da kom till en stad s& skilde vi pd oss, och jag
hemsdkte efter telefonkatalogens yrkesregister i tur och
ordning de privatldkare som fanns, f&r att hos dem dra en
lans fOr "tre apparater av bestdende vidrde". I viantrummen
fick man oftast invidnta sin tur bland dussintals patienter,
och det togs inte alltid s& nddigt upp ndr man p& fragan

"N&a, hur stdr det till hdr di&?", miste klidmma fram med sitt
namn och drende. Det fanns inte alltid skdterska, se, dessa
gardvarar som sd mdngen gdng svarade f&r doktorn att hir
skulle det inte vara ndgonting idag. Man midste ju fOrstd dem
ocksa, de hade nog att gdra &nda& utan att doktorn skulle
skaffa dem mer jobb med konstiga apparater. Bdrjan var svar,
men jag hade lite tur av och till och sprang rdtt p& négon
provinsiallikare som fatt kommunens 1l6fte om ombyggnad om
mottagningen och dessutom att kommunen skulle std f&r an-
skaffning av apparaturutrustning. Det var en vdldsam kamp
mellan kommunerna att f£& l3ikare till sina provinsialldkerier,
och man lovade guld och grdna skogar for att f& behdlla en
doktor eller att fa dit en nykl&ckt universaldoktor. Minga
gick ndmligen en ganska allsidig utbildning p& lasaretten
just fOr att sedan ga& ut i provinsen med hela raden av special-
kunskaper: kirurgi, medicin, pediatrik, gynekologi och
obstetrik, &ron-ndsa-hals, lite 6gon, en doft socialmedicin
(man skulle ju gudbevars sitta ordférande i hdlsovidrdsnimnden
om allting ville sig v&dl), ett stidnk radiologi och kanske en
aning fysikalisk medicin. Jag mdste siga att jag med &ren kom
att beundra dessa universaldoktorer, de bidsta av dem, och
deras oerhdrt omfattande praktiska kunnande, p& ett alldeles
sdrskilt sdtt. Manga blev mina vidnner och l&t mig fdlja med
péd sjukresor, d& vi ostdrt kunde prata om inredning av den '
nya praktiken eller andra problem som jag kunde hjdlpa till
med. Jag bar deras viskor in och ut ur stugorna, och fick vara
med och stdlla diagnoser ibland utefter gjorda iakttagelser.
Jag kan inte komma ihadg att ndgon patient eller anhdrig
ifragasatte att doktorn kom med assistent, och sjdlv tyckte
jag_att jag utnyttjade tiden vidl, dven for firman.

Ett problem utgjorde privatpraktikerna som nog férstod att

Y
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tiden nu kommit f&r anskaffning av atminstone en ekg-apparat
om de skulle hdvda sig i konkurrensen mot de vdlutbildade
provinsialldkarna som nu bdrjade invadera marknaden, men som

de sa ofta sade "jag har ju inte l&rt mig tolka ekg, se".

Nu var det sa att mina stockholmskollegor berdttat fér mig

att en ekg-specialist hade bdrjat pd med ekg-fortbildningskur-
ser pa nagon vecka eller kanske tvd. Jag lyckades fa tag

pd namn och telefon till denne expert, och hade snart i gang
en elevanskaffning at honom av betydande mitt. Det &r sjidlv-
klart att vi tog dessa kandidater med sina nyfdrvarvade
kunskaper sa& att sdga pa trappan f6r att f6rmd dem kdpa en
ekg-apparat, antingen direkt i samband med kursen eller
omedelbart efter hemkomsten. Det gick som smort, och Junior
elektrokardiografen blev en bdstsdljare av stora métt.

Min aktionssfdr blev betydligt utvidgad 1947 ndr jag fick
O6verta chefens nobla Chevrolet, 1939 8rs modell. Han skaffade
sig en Ford Lincoln i st&dllet pa den svarta marknaden, och
det verkligen ett &kdon av klass. Men jag klagade inte pa

min Chevrolet, jag dlskade den 6mt och tillbringade varje
ledig timme med att putsa och stdda den. Den hade omlackerats
i svart och fatt motorn "omborrad" ndr jag 6vertog den. Med
egna medel betalade jag skillnaden mot d&dck med vita d&cks-
sidor, som var pricken &ver i. Jag kan inte minnas att jag
nagonsin varit sd stolt Sver ndgon ddd dgodel som &ver denna
underbara "Cheva". Aret fore hade var forstfddde kommit till
vdrlden, ett lyckligt men sSmnigt barn, som ofelbart gled
bort i Morfei armar ndr man lade honom pd& den breda och
“bekvdma hyllan vid bakrutan. Det fanns ju ingen trafik att
tala om, och fdrresten var vi unga och okunniga férdldrar som
inte &gnade manga tankar &t eventuella risker fdrknippade men

denna i nutida 6gon nagot dventyrliga sovplats.

Nu gick det verkligen att "gdra" landsbygden, som bestod av
Varmland, Dalsland, Vdstergdtland, Bohusld@n, Halland och
Kronobergs ldn. 1948 eller sa dar omkring bytte vi ut Krono-
berg mot J6nkdpings ldn, som tidigare innehades av malmé-

filialen, i ndgonting som paminde om hdsthandel, men jag tror.
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vi gldmde att titta hdsten i munnen, f&r nidr vi glada i

hagen, filialchefen f&r sitt rdntgenrevir och jag fOr mina
"tre apparater av bestdende vdrde", i tur och ordning gjorde
var jungfruresa till vdr nya ldnsbesittning s& blev vi langa

i ansiktet - det var Philips-herradéme s& langt Sgat niadde.

Nu sd hdr efterdt vill jag minnas att Malmd pastod ungefdr
samma sak om det Overtagna Kronoberg, sa det kanske &nd3 inte
var sd stor skillnad. N&, vi spottade i hinderna och jobbade
oss fram den langa vdgen, vilket ofta innebar att man gjorde
gratisservice &t kunderna, inte bara p& Siemens-apparatur

utan dven Philips' och andras "f&r att limma in sig". F&r

min del blev det expanderande provinsiallikeriet den verklige
sprangbrddan. I Smdland hade man duktiga kommunalgubbar som
foérstod hur en slipsten skulle dras f6r att f4 dit dugliga
doktorer. Man byggde rejdla mottagningar och doktorsbostdder,
man skaffade utrustning och satte rimliga hyror, och lyssnade
gdrna med mig vilka lasarettsunderlikare jag hade pi lager

som man kunde tdnka sig mera direkt intressera f&r att sl&

sig ner i denna idoga landsdnda. N&gra stycken skaffade jag

i alla fall &t dem, och det &r klart att de kdpte utrustningen
fran Elema - den ena tjdnsten var den andra vird. En sak miste
jag dock framh&lla: vi var den tiden oerhdrt noga med att inte
bara doktorn utan &ven skdterskan skulle kunna sin utrustning
perfekt, och det var inte alls ovanligt att man hickade i
dagar pa en liten sdgverksort fdr att verkligen kéra in all-
ting. Ofta avslutades det hela hemma hos kommunalfullmédktiges
ordfrande med en stilig middag, och f& ting gl&ider mig sa

som tanken pa dessa beldtna kunder. Det &r sant att det inte
var manga som kdnde till Elema d&, men de som gjorde det kdnde
oss sa mycket bdttre. Under tiden hade jag fatt upp vadderkornet
P& en annan kundkategori, vidl i och f&r sig kdnd innan men
ganska litet genomarbetad - sjukgymnasterna. Man kan sdga att
de ibland f611 som mogna frukter: i och med att kommunerna
skaffade dven en kortvdgsdiatermiapparat &t sina provinsial-
ldkare s& hade de svdrt att hdnga med i konkurrensen med enbart
sina hdrda mass8rs-nypor. Det blev lite av en kortvégsfeber,
och jag blev expert pd att skriva avbetalningskontrakt. Nagon
vis man pad HK - formodligen var vid all sk&ns djdavulskap

erfarne direktdr - hade hittat p& att man kunde skriva dem

vaefas
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som hyreskontrakt, varvid lagen gav en rdatt att direkt
aterhdmta godset utan laga dom, ackordfdérande eller andra
vinstnedsdttande fataliteter, vid eventuellt obestédnd. Detta
intrdffade qudskelov inte s& ofta, men jag minns ett fall
med en glad och livad privatpraktiker i Goteborg, som levde
mer pd guldkrogen Lorensberg dn i mottagningen, d& jag stred
med en av de datida stjdrnadvokaterna f6r att fa aterta

en ekg-apparat. Han var full av nedlatande vdlvilja och
erbjoéd ett ackord om 15% tills jag hogldste £Or honom ur
kontraktet som hans klient tydligen inte hade besvidret sig
med att visa honom. Han sa bara: "Det var som fan!" och be-
talade skulden. Jag vill minnas att det var forsta gangen som
jag insag att andens storhet inte bara fanns pa det tekniska

planet hos Elema - eller om man sa vill, Siemens.

Er kundkrets var alltsd enbart privatpraktiserande ldkare?
Nej, undan f6r undan blev det allt sjukvdrdsinrdttningarna
ocksa, dven om filialchefen h6ll hdrt i dem i det ldngsta.
Jag fick 6va mig pa sjukstugor och ldnslasarett, for att

sa smaningom fa trédda innanfdr dbrrarna pd centrallasaretten
och de stdrre institutionerna. R&ntgenavdelningarna kunde man
dock bara nalkas helt skyggt, och da fdretrddesvis sddana

ddr man bedrev kortvagsbehandling som ndgon sorts férlingd
arm fran radioterapien. Skratdnkandet satt i hogsdtet, inte
bara inom sjukvardsorganisationen, utan &dven inom f&retagen.
Det var hdrd kamp om kunderna &dven gentemot konkurrenter, och
dven om ingen kanske vill tro det nu,sd fick vi slita hardare
fér brodfédan och for att fdnga kunderna d&n man numera be-
hdver. Att t.ex. ldna ut apparater for provning hdrde till

. ordningen fo6r dagen och vi bedrev denna utprovningsaktivitet
valdigt aktivt, dven om det var ett stdndigt slit att forsdka
hdlla den inom rimliga grdnser och att férsdka formd kunderna
att bestdmma sig ndgon gdng. Direktdren pd huvudkontoret

var stdndigt efter oss, och det kan man f8rsta - det dég ju
inte att mdnadsvis ha utestdende 1&n och stdndigt urskulda
sig med att "pengarna kommer snart". P& det stora hela var han
emellertid inte bara mycket forstdende, utan uppmuntrade ofta
t.o.m. till denna typ av verksamhet. Vi var ju nu ocksa flera

stycken elektromedicinare inom olika distrikt, fulla av de
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de dddas ben och vidl forfarna i konsten att ta kunder och

sopa vissa obehagliga konsekvenser under mattan.

Ni hade med andra ord en viss monopolstdllning inom elektro-

medicinen?

Ja, det kan man vidl sidga, men det var nog inte beroende pa
att vara produkter alltid var sa fruktansvdrt Overldgsna -
det fanns andra som kunde gbra oss rangen stridig - men vi
var skickliga p& att ge vara kunder service. Vilket inte
bara dr detsamma som att vara pad plats med verktygsutrustning
p& noll-tid. Varje kund var f&6r oss en erdvrad position, och
det var en smilek att se en s&dan kund kdpa ndgonting fran
en konkurrent, didr vi lika gidrna kunde tagit chansen. Pa
réntgenomrddet h6ll vdr EM-grupp stdllningarna vdldigt bra
tack vare denna fértridffliga "Rdntgenlanterna" vars huvud-
best&ndsdel var den genialiska Siemens "ROntgenkugel" - en
formgivning som endast ett snille kan komma upp med. Senare
kom den att ersidttas av en Jarnhs-produkt - det s.k. PPL-
stativet med entanks-rdntgenapparat - icke heller dalig.
Ultratherm kortvadgsdiatermi férekom i flera skepnader, bl.a.
en italiensk version frén Gorla-Siama som i sin lombardiska
ysterhet p& det konstruktiva planet l&mnade oss i fdrtvivlan,
slitande vadrt hdr. Den kollaberade emellertid aldrig totalt,
utan endast i avseende p& mindre kritiska delar, delvis pa-
minnande om en FIAT utan bromsar - den gick i alla fall. P&
ekg-fronten satt vi med de bdttre korten tills en dag
Philips kom med en direktskrivande ekg-apparat, Cardiotron
(c:a 1948). Vi trodde inte att kunderna skulle falla for
dessa lockrop: ingen framkallning av ekg-kurvor i mOrkrum
mera. Rakt pd bara och pang! en ekg-kurva fadrdig och ut-
skriven. Men vi fick sd& smdningom veta var David kdpte Olet;
dven om oklanderliga Cardiotron-kurvor kom ur maskinen med
ungefdr samma frekvens som jackpot ur en enarmad bandit
(apparaten var mycket stdrningskdnslig) sa var det onekligen
sként att inte behdva slabba med framkallning, fix och m&rk-

rum.

o & oiffwsaus
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Vi satt nu illa till, och vi bestormade alla vdrt uppfinnar-
snille fr&n den elektromedicinska fallskdrmsjdgartruppen i
Solna att komma med ett motgift. Det tog sin rundliga tid,
och vi h61ll vdl stdllningarna hjdlpligt under det att detta
pdgick. Dessutom hade vi fdtt ndgot annat i ekg-arsenalen
som hette duga: en s.k. tre-avledare vid namn TRIPLEX som
skrev tre avledningar (kurvor) samtidigt. Detta var maskinen
fér de stdrre sjukhusen, med atskillig god argumentation,
dock icke tidsbesparing som var en relativt ointressant
feature i fyrtiotalet Sverige, vi hade gott om tid. TRIPLEX
saldes bra, och grep t.o.m. tag i en och annan hjdrtspecia-
list bland privatpraktikerna.

Vid femtiotalets bdrjan kom vart uppfinnargeni med ett
fadrdigt koncept till négonting som skulle betyda en vdldig
omdaning inom fdretaget: Mingografen. Nir jag férst hdérde
talas om den minns jag att jag ténkte att ndgonting si&

vrickat som detta hade jag aldrig hért talas om férut, och
féljaktligen hade konstruktionen hela mitt hj&rta. Jag har
aldrig hort till de feta mdnniskor som Caesar tyckte om,
ddrfér att de sover gott om natten, utan tvirtom gillat det
bisarra, dventyrliga och "varfdr-inte-gbra-tvdrtom?"-greppet.
P& nagot sdtt lyckades jag komma Sver lite bilder av maskinen,
och ocksa ett pris (vilket inte alltid var det l&ttaste, man
méste ofta g& till direktdren), och som en Messias for jag
runt och vdrvade kunder. Om jag inte minns alldeles fel s&lde
jag 24 st. av dessa Mingografer, som den gidngen inte hade
nagon ytterligare typbeteckning, s& att sdga pa rot, innan

de kommit ut. Den tjugofjidrde kunden rdkade vara en narkos-

. 6verldkare i Bords som var villig dverge Cardiotron f&r
Mingografen endast om han kom som nummer ett vid leveranserna,
ty han hade den fdrsta postoperativa avdelningen i Sverige
infdér sin start, och ville ha allt demonstrationsklart vid
viss tidpunkt. Vi klarade inte bara det, utan han fick ocks3i
apparaten fOrsedd med en spegel Sver galvanometern s& att han
bekvamt sittande kunde iaktta kurvorna i det lilla fdnster
som normalt betraktades frdn ovansidan, och dessutom en visare
i fonstret som indikerade var galvanometern tidnkte sig "kissa",
sa att han lugnt kunde avvakta att galven stdllt in sig pa

papperet innan han startade papperstransporten. Han var lite
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ekonomisk, se, och tyckte inte om fdrbruka papper i onddan.
Han blev en mycket trogen kund under médnga mdnga &r, och
under min sehare Kifa-tid gav han mig vid ett flertal till-
fdllen ben, f6r att tala med Fridolf Rudin.

- Vi tycks nu komma fram till Kifa-tiden. N&r intr&ffade den?

- Ja, det &r vil inte sa forfarligt mycket mer att sdga om min
elektromedicinska karridr nere i Gdteborg. Affdrerna gick
allt bdttre, och s& smdningom kom det fdrst en kollega,
och sedan en till, som var mig behjidlplig. Kollegan nummer
tva hjdlpte mig emellertid bara i s&dana sammanhang d& n&gon
mottagning hade fastnat f6r en stdrre rdntgenutrustning &n
"Rontgenlanternan". Han var duktig rdntgenspecialist, kommen
frdn Tekniska ROntgencentralen i Gdteborg. Ett sd8dant till-
fdlle var en ldkarmottagning utanfdr Vinersborg, dir mottag- -
ningen var helt knuten till ortens enda industri. Den nye l&-
karen var rdntgenldkare, en duktig karl och ytterst védlkomnad
av de badda brdder med ett vilkint familjenamn som var bruks-
herrar. Ndr doktorn ansdg att en ordentlig réntgen maste
man ha, sa for triumviratet upp till Stockholm och tillhand-
lade sig en anldggning som tidigare stdtt pd Alingsds lasarett.
Denna typ av begagnat-fdrsdljning omhuldades mycket av var
direktdr, och det finns ingenting att anmdrka mot det. Endast
den patetiska minnesbilden av den lilla r&da stugan med vita
knutar, som utgjorde industrildkarmottagningen, och den dir
senare installerade rontgenanldggningen - som gjorde att man
maste g& ut pd forstukvist om man ville gdra en sving runt
undersdkningsstavet - fdr mina &gon att tdras. Dess bittre
hade orten ett gediget el-verk f&r industrins skull, som
gjorde att spdnningsfallet vid exponering &nd& kunde kompen-
seras i rimlig grad genom att draga kV-ratten i topp. Stral-
skyddet l&mnade nog &tskilligt &vrigt att Snska, men den
ungefdr vid detta tillfdlle startade inspektionsverksamheten
via Radiofysiska Institutionen hade &nnu inte l&mnat sin
trygga byrékratiské verksamhet i form av ren pappersgranskning
i varma kontorsrum i Stockholm, och var f&ljaktligen helt
ofarlig. De bada brdderna-fdretagsledarna var lyckliga &ver
att ha en stdndig jourtjdnst vid deras egna opassligheter,
och doktorn fick darutdver rdntga av hjidrtans lust.

- Men vi madste nog forsbka komma tillbaka till Kifa-tiden.
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- Ja, det dr latt gjort fo6r vi d&r ddr nu. Jag tror att jag
hérde talas om att Elema kopt Kifa ar 1951, men trodde da
att det rdrde sig om en fdrvdxling av subjekt och objekt.
Kifa var vidlkdnt, atminstone bland allmé&nheten, man sag
annonser i dagspressen om "Kifas bandagist besbker X-k&ping",
"Kifas halfotsinldgg gbr gangen l&tt", Grossess-Gordlar
fran Kifa" o.s.v. och f8r oss som arbetade inom sjukvarden
var Kifa jédmte Stilles s& att sdga giganterna. Man kan ju
inte beskylla Elema fo6r att ha bedrivit nagon &verdriven
allmin PR-verksamhet, och f&r den stora allmdnheten var
Elema totalt okdnt. Nu var det emellertid som det var, och
jag tror att ungefdr 1952 pd varen s& fann vi att Kifa var
vart. Det férsta vi gjorde, filialchefen och jag, var att
forsbka f& tag pad den som var Kifa-representant inom vart
sydvidstsvenska distrikt, f6r att resonera om gemensamma
affirer. Det drdjde ett tag, och under tiden fick vi klam
pad att samme Kifa-representant utnyttjat situationen till
att hos provinsialldkaren i Mellerud skaffa sig, inte bara
en gedigen'Kifa—order utan dven en apparatorder pa Elema-
grejor, som vi lagt in anbud pd - uppenbarligen under fram-
hivande att det inte spelade ndgon roll vem doktorn be-
stillde fran - det var ju samma foretag. Vi harmades intill
det sprickfdrdiga, vi hade &nnu inte l&drt oss nédgonting om
denna speciella Kifa-anda som kunde f&rsdtta berg. I verk-
ligheten var det ju bara var egen s&lighet som gjort att vi

inte hdmtat hem ordern.

Vi kom emellertid till tals med vdr Kifa-kollega pa som-
méren 1952. Han visade'sig vara pa semester, ikldadd hund
och kortbyxor samt viss vdrldsvana, och dessutom med ett
férgdnget fran firman Axel Kistner, som onekligen var ett
gbteborgsféretag s& gott som nédgot. Jag minns inte om vi
kom fram till ndgra samfdrstandsldsningar, men med senare
kinnedom om sdrarten hos vara Kifa-medarbetare skulle jag

vilja betvivla det.

Emellertid kom direktdren p& bestk under h&sten eller
vintern, och framstdllde d& en propa till mig att ta hand
om Kifa-representationen i vdstra Sverige. Fdrmodligen

hade han talat med filialchefen innan, men det lag ett
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orosmoln som jag inte klart kunde se, 6vervdet hela. Pa
grund av. den ovan ndmnda lusten f6r det bisarra, &dventyrliga
och chansartade, tvekade jag inte ldnge, utan sade ja.

. Jag hade val ocksad bdrjat kdnna trycket av att andra ville
sdtta sig pd min elektromedicinska stol, och uppriktigt

ségt s@ hade sitsen bo&rjat bli lite vil vérm. Mina elek-
troniska kunskaper var ndgot mer &n embryonala, och né&r
dessa duktiga "radioter" bodrjade tala om ror och kopplingar

som var en vogue da, s& hade jag litet svart att hd&nga med.

Kort sagt: varen 1953 avvecklade jag det hela, byggde
samtidigt ett litet hus p&d Hisingen i Goteborg - inte
sjdlv, men gjorde en hel del planering, och s&g om min
familj som under tiden utdkats med ytterligare ett fortju-
sande gossebarn 1951 - denna gang tyvdrr inte bekajat med
samma sémnlust som den fdrste, men icke desto mindre sina
férdldrars Sgonsten. Huset blev fdrdigt med bottenskrapan-
de av alla tillgdngliga medel, och det mesta av inrednings-
och méleriarbete gjorde vi sjilva, hjarter dame och jag.
Ndr det var fadrdigt for jag upp till Solna och jobbade

hos Kifa pa& Banvaktsvdgen 20 i tvd veckor, en del av tiden
ocksd pa Fabriksvdgen ddr den ddvarande Kifa-fabriken 1l&g.
Detta var sensommaren 1953, och vadret var vackert, wvilket
formodligen bidrog till att jag ville ut pd vigarna sa
snart som méjligt. Pa dessa tvd veckor lidrde jag mig &t-
skilligt om f6r mig hittills helt okdnda ting utom ett:

hur kunde det &ver huvud vara méjligt att skaffa sig en
anstdndig forsdrjning med alla dessa instrument? Jag var

ju van vid att rdkna dagar som apparat-dagar: helst ingen
dag utan att ha salt en apparat vdrd cirka 2.000 kronor.
Detta var den enkla kalkyl som gav c:a en halv miljon i
omsdttning, och det r&dckte till att foda mig sjdlv, ett
antal bokh&llare och andra onyttiga individer - givetvis
inte direktdren - inom organisationen. Hur i herrans namn
man skulle kunna komma upp till samma belopp pa blodtrycks-
mdtare, stetoskop, sdnkstdll och peanger - det undandrog
sig mina vildaste fantasier. Nu fick jag emellertid en

utomordentlig utbildning hos mina nya kollegor pa Kifa.
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De uttalade visserligen alla namn fel, men de hade en
imponerande kunnighet om enkla anatomiska fodrhallanden och
de skydde inte att sld@nga sig in i vilda reson2mang med
kunderna om bdsta gougetangen f&r fingeramputationer etc.
Senior-sdljaren, som bereste Norrland var en firgstark

figur trots sin fysiska litenhet, med en liten svart anteck-
ningsbok ddr han antecknat sina fdrsdljningsframgdngar. Han
visste allt, argumentationen, applikationen, attraktionen

- de tre "a:n" som varje god fdrsdljare bygger upp sin fram-

gang pa.

Vanta ett Ogonblick: detta har aldrig stdtt i ndgon l&robok

for marknadsféring; Attraktionen t.ex. vad &dr det?

Tja, det kan exempelvis vara att man sdger: si dir lite

vardslést pd tampen: "... fdrresten s8 bestillde doktorns
kollega i distriktet h&rinvid en s&n hdr td&ng av mig". Det
kunde rdcka for att denna kund ocksa skulle k3nna en djup
overtygelse att han skulle bli medicinskt akterseglad om

inte han ocksa hade en san dir mirklig téng.

Men applikationen? Hur kunde ni ldra s pass mycket om den

under tva veckor?

Jag hade vidtagit mina matt och steg. Sommaren 1953 var det
Nordisk kirurgisk kongress i Goteborg, och som blivande Kifa-
medarbetare hade jag samtyckt till att vara huvudarrangdr fér
Elemas och Kifas gemensamma utstdllning. Den blev en stor fram-
gang, ty for forsta gangen visade vi ndgonting nytt p& opera-
tionsbelysningsfronten - Original Hanau's nya operationsbe-
lysningar, som sedan kom att ingd i Kifa-programmet, &ven

om Elema redan tidigare varit representant f&r Original
Hanau, framfdrallt kvartslamporna,i Sverige. Direktdren visade
sin framsynthet genom att ordna s& att det nu blev Kifa som
tog Over operationslamporna. Alltnog, under utstdllningen dok
den kdnde kirurgen pa& Sahlgrenska, Prof. W. upp, visade hdv-
ligt intresse f&r var monter och f6r honom férestilldes jag
ocksd av Kifas allt-i-allo och kamrer som den nye medarbeta-
ren. Jag framstammade en vild &nskan om att f& ndrmare sitta

mig in i hur instrument sd att sidga applicerades i kliniskt
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arbete, och i ett svagt Ogonblick lovade mig denne strdnge
professor att jag skulle kunna f& auskultera pa hans klinik
ett par veckor. Jag tovade inte att uppsdka hans skoterska,
minst lika stridng, som stidllde sig helt ofdrstdende till

att sldppa in en krdmare i templet - det hade aldrig hdnt
férut. Jag bdnade och lovade att bdra hinkar och hjdlpa till
allt vad jag kunde,bara jag fick komma. P& nagot underligt
vis lyckades jag rdra hjdrtat pa denna utomordentliga kvinna,
som sedan bleyv min vén tills hennes pensionsdag, ja aven
senare, sa att hon verkligen gick till professorn for att
kolla om han lovat mig att f&4 komma. Det stdmde, och s& kom
jag att under ett par veckor ldra .mig atskilligt om instru-
mentens ging, och d&rtill en massa om operationsmiljé. Den
stridnge professorn, som ofta skdllde ut sina assistenter,
skdterskor och bitrdden ndr nagonting gick galet, var blid
som ett sommarvdder mot mig, och hade den utomordentliga
vanligheten att efter operationerna pa svarta tavlan beskriva
fér mig t.ex. skillnaden mellan en Billroth I och Billroth IT,
delge subtiliteter i en nyss genomgangen cancer-recti-ope-
ration, eller fdrklara varfdr den just avklarade gall-opera-
tionen vérit s& besvdrlig. Ndr jag alltsd kom till Kifa pé&
sensommaren hade jag ett visst matt av kunnande bakom mig,
dven om tvd veckor inte dr mycket. Jag mdste dock betona att
jag ldrde mig oerhdrt mycket dven under rontgenronderna, dar
den fértréfflige.Dr. B.,hos Elema kdnd som ovdnligt installd,
gav lysande analyser av foregdende dags bildskdrd. Under
hela min senare Kifa-tid kom jag ocksa att vaksamt ta vara
pd varje tillfdlle att vara med pad olika kliniker i det
dagliga arbetet: ett par timmar gastroskopi hdr, ett par
stiliga plastikoperétioner ddr, av och till nagra studier i
cystoskopi tillsammans med en erfaren och utldrningsvillig
urolog, och - hdgtidsstunder! - varje &r alltid nagra
grandiosa osteosynteser under Prof. Carl Hirsch's ledning

pad den s.k. Vanfdreanstalten i GOteborg. Men det var inte
bara de stora namnen som kunde ge mig, lekmannen, en in-
blick i detta mystiska och lockande hantyerk. Jag minns en
underlikare, vdl till &8ren kommen, som arbetade pa Oron-
kliniken i Bords och som en férmiddag visade mig nagra

tonsillektomier efter metod som han ldrt i Hamburg

R L
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varifrdn han var kommen, med ett vdxelspel mellan evipan-
spruta och scalpell som padminte mig om en milares utnyttjande
av pensel och palett-kniv. Skillnaden mellan hans f&rfinade
teknik och det blodiga hantverk jag tidigare sett p& andra
kliniker var hdpnadsvidckande. Alltnog, nir jag kom upp till

huvudkontoret hade jag &ndad hjdlplig hum om bade kirurgiska
instrument och en hel del annat. Vissa saker var dock kolos-
sala vita fldckar, mikroskopi t.ex., och det fanns &ven
instrumentomrdden som inneh&ll mdnga fdrborgade hemligheter.
Dit hdrde det enorma sortimentet av Ogoninstrument, de flesta
med stolta spanska namn med klang av flamenco och guitarrer -
Castroviejo, Barraquer, Arruga fér att ndmna de stdrsta. I

de flesta av dessa ting var min vdn och liromistare Max Aust,
Kifas orakel, mig behdlplig att &tminstone fatta grunderna.
Men det var mdnga andra ocksd som lade ner mycken mdda pd att
hjdlpa mig till r&tta, efter det att de kommit Sver den
fOrsta misstdnksamheten mot en f.d. Elema-man. Kifa-persona-
len hade nog fatt utstd en del andliga tilltufsningar sedan
Overtagandet, och man hade Over lag en kdnsla av att vara
sedda &ver axeln. Denna k#nsla var inte s& alldeles oberit-
tigad, och jag hade stora bekymmer med den saken nir jag
sedan kom tillbaka till Goteborg, Men mera om det sedan.

P& Kifas lager trdffade jag samman med en lagerfdrestéandare
som jag tror hade ett f&rg&nget fr&n j&rnhandeln. Han visste
inte sd& mycket om instrument-anvindning, men han hade en
kolartro pa att resande-kollektioner gjorde susen, ju stoérre
och mera omfattande, desto bdttre. Han plockade under nagra
veckor ut &t mig en fantastisk samling knivar, saxar, peanger,
tillsidohallare, mejslar, tidnger osv, f&r att inte tala om
hela raden av diagnostik-hjdlpmedel, bl.a. en dropphimometer
enl. Karlberg, som Kifa hade ensamritt paé. Den bestod av ett
antal glasflaskor med kopparsulfatldsning i olika koncentra-
tioner, och var en skdligen enkel mitare f8r c:a 90 kronor,
men med obehaglig vana att krossas mellan instrumenten. N&,
med allt detta pick och pack drog jag hem till G&teborg,

ddr jag stuvade in alltihop i garaget - pa& Elema fanns ingen
plats f6r mig. Jag blev t.o.m. av med min tidigare arbets-
plats, och fick efter mycket trassel hyra ett kontorsrum en

sistafe o
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trappa upp i gardshuset. Det spelade inte s& stor roll, for
jag for omkring som en férgiftad ratta och var ndstan bara
hemma &ver veckosluten. Men da gdllde det att fdrsdka fa
litet gjort bland de gdteborgska sjukvdrdsinrdttningarna
ocksd. Allt gick dock med schwung, &dven om jag maste er-—
kdnna att jag vrakade en hel del av min vdn lagerchefens s&
omt omhuldade kollektion - den utgjorde sex stora resviskor
och atskilliga mindre persedlar, allt uppordnat efter
specialiteter. Han hade emellertid rdtt i att det man kunde
visa, det sdlde man, och orderna strdmmade sndllt in vid

mina statliga uppackningar pd lasaretten. Det tog sind
rundliga tid att gdra en kirurg-klinik t.ex., det var ju

inte bara instrument som skulle sdljas utan ocksd@ operations-
bord, belysningar, sugpumpar, sdgar, borrmaskiner, kopplings-
centraler, patientlyftar och hundratals andra tunga ut-
rustningsprylar. Pdrmarna med broschyrer, bruksanvisningar,
prislistor o.s.v.'utgjorde en tung del av trossen, de tyska
instrumentkatalogerna inte minst. Dessa f&rsta &r hos Kifa
var oerhdrt slitsamma, men man stred ju for en god sak ndmli-
gen att sla& konkurrenterna pd kdften, och det hjidlpte lidnge.
Stilles hade i hela landsédndan ett starkt grepp om sjdlarna,
med nagra f& undantag ddr Kifa hade fotfdste, Mdlndals och
Varbergs lasarett t.ex. Kvdllarna pa hotellrummen dtgick

till att skriva order och rapporter. Det blev en fantastisk
massa smaorder bl.a., vilket vdl gick an, men nidstan det
vdrsta jag visste var ndr en skdterska visat upp ett konstigt
instrument ett &gonblick och sagt: "Skicka oss ett halft
dussin av dom h&r". Man hade inte alltid mod att fr&ga vad
det var for nagot, kunde i b&sta fall f& hdlla i objektet
nagra sekunder fdr att i minnet avfotografera grejen, och
sedan pa kvdllen sld i alla m&jliga kataloger, &dven Stilles,
f6r att hitta rdtt beteckning. Men skdterskorna var som

regel sndlla och hjdlpsamma - jag kan egentligen bara erinra
mig en som efter fradga svarade: "Men sndlla herr Appelqvist,
om man inte vet hur en Tolagen-kanyl ser ut, d& har man
verkligen inte i den hdr branschen att géra!" Men eftersom
jag vid det laget fatt veta att det var en Tolagen-kanyl

det var fraga om, sd ansig jag mig bara tillbaka i business

igen. En annan skoterska kom till f&6rbesiktning av instrument-

sreiafl's & &



kollektionen i ett rum, slog hdnderna av forskrdckelse och
sade: "Kdra nin d& sa stora instrument! Och doktorn som

inte tal att se sd stora saker, han vill alltid ha s& sma

som m&jligt. Han kommer att vdnda pa klacken!" Kvickt fick
hon bilnycklarna av mig och stack ut till parkeringsplatsen
for att hdmta vdskan med de sma gulliga handkirurgiinstru-
menten, medan jag smdg undan de stora samt uppehdll Sverldka-
ren med annat tills hon var tillbaka. Denna genomsndlla
kvinna har jag trdffat senare i livet d& hon natt hdgre
poster, och jag har aldrig fdrsummat att erinra henne om

den riddande insatsen, s& mycket mera vdrd som det var smdll-

kall vinter och hon smet ut i sin tunna arbetsklddsel.

Undan fo6r undan kom det upp litet stdrre utrustningsprojekt
ocksd, det var en livlig ombyggnads- och nybyggnadsverksam-
het i olika ldnsdelar och striden var hdrd mellan konkurren-
terna. En och annan gdng kunde man finna ett blabdrsstdlle
som ingen annan hittat @nnu, och dad gdllde det att sno pa.
Ett objekt var ett djursjukhus i Bords, ddr jag lyckades f&
med rubb och stubb pd ordern, dven veterindrinstrument fran
firman Jacoby, ett annat var den kompletta mottagningen £&r
Svenska Amerikalinjens nybygge "Gripsholm" som byggdes pa
Ansaldovarvet i Genua. Kontakerna spelade naturligtvis en
stor roll, och "Gripsholm" var vdl ett typfall f&r detta.
Den davarande chefsldkaren hos S.A.L. hade bestdllt sin
forsta ekg hos mig 1946 da han Oppnade privatpraktik, och
han var sndll och kom ihdg mig ndr han hamnat i rederina-
ringen. Vi spenderade madnga kvdllar tillsammans med plane-
ringen av fartygets mottagning och vdrdavdelning, och i
sinom tid blev jag ocksa ombedd att foélja med pd dess jung-
fruresa hem till Sverige fo6r att mdblera upp och provkdra
allting pad fdrden. Doktorn f6ljde med som fartygsldkare, och
jag blev pédmdnstrad som sjukvardare, for redaren hade latit
order utga att endast m&nstrad personal fick finnas ombord,
salunda inga direktdrsfruar eller andra som inte hade ett
jobb att utfdra. Redan efter ndgon dag observerade jag ombord
de ndpnaste smd taveluppsidtterskor, blomsterarrangerare, nal-
pigor och broddser m.m. av forfinat slag i dyrbara atelje-

rockar, och det krop fram sd smaningom att hdr dolde sig
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just dessa direktdrsfruar etc. - de hade tydligen mést
ménstra pd pa sjdOmanshuset i GOteborg allihop. Baten blev
emellertid vdldigt stilig och funktionell, och sedan vi
sparkat iland alla italienare med sina chiantiflaskor pa
tredje dagen (vi fick inte plats med medicinerna i kyl-
skdpen fOr dessa evinnerliga vinflaskor som lag pa lut),

sd kunde vi segla hemat. Stder om Balearerna fick vi en
dysenteriunge, och midste g3 in till Lissabon f&r att hé&mta
mer Entero-vioform som did var l&dkemedlet con amore - givet-
vis senare fo&rklarat f6r livsfarligt och omedicinskt. Mitt
hjdrta fylldes av stolthet ndr vi anldpte Betongskjulet i
Goteborg med fladdrande flaggspel och mdssingorkester pa
kajen, likasd ndr jag forestdlldes for spetsarna inom re-
deriet av min van doktorn, som utgjét sig mycket lovordande
om mina insatser for att fartyget pa dess rdtta medicinska
k61, sd& att sdga - jag fick ndstan ett intryck att sjuk-
vdrdsavdelningen var huvudsaken, men att bdten till all lycka

gick att segla ocksa.

De flesta affdrer fick man emellertid f6ra i land, om ut-
trycket tillates, och de tenderade att yngla av sig pd ett
trevligt sdtt. FOr att undvika kritik fo6r att jag inte

kunde antrdffas per telefon, framfdrallt av gbteborgs-kun-
derna,sa fick jag forst lov att anstdlla en kombinerad
skriv- och telefonflicka, och senare ocksa en yngre sdljare.
Infdr den stora nybyggnaden vid Sahlgrenska Sjukhuset, som
skulle std fardig 1958, blev det oerhdrt mycket att gbra
hemmavid, och den yngre kollegen fick ta en del av distriktet.
Han kom senare att forflyttas till huvudkontoret, och jag
fick tag pa en ny kraft, som emellertid inte slog vil ut.
Slutligen fick jag en tredje man fran huvudkontoret, och med
den besdttningen kdérde vi ett par ar, tills vi slutligen
flyttade vart gemensamma pick och pack till Nordenskidlds-
gatan 19, i en ny fastighet. Nu var vi under ett tak till-
sammans med Elema-kollegorna igen, vilket var bade praktiskt
och trevligt, och framfdrallt: lokalerna var ju nya och
moderna, dessutom bara fem minuters vig fran sjukhuskvar-

teren i Anggadrden. Aret var 1956.

S -
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- Ni har inte sagt sda mycket om den medicintekniska utveck-
lingen efter 1950. Hdnde det ingenting speciellt under

dessa ar pa femtiotalets mitt?

- Jo, det gjorde det sikert, dven om det inte var sa stora
saker inom mitt revir. En s.k. snabbautoklav sag dagens
ljus t.ex. inom Kifa, och det kom ndgra modernare opera-
tionsbordsvarianter. Bist kommer jag emellertid "Operation
RSkt Korv" som var en sdregen hindelse med snudd pa vdrlds-
omspdnnande innovation - trodde vi. Detta hdnde redan pa
Kungsgatan, dir det en dag stod en frodig och mustasch-
prydd ungrare som pad raspig balkan-svenska omtalade att
han var doktor och livsmedelsexpert, samt att han kommit
p& ett revolutionerande sitt att r&ka livsmedel med hjdlp
av hdgspidnning. Han hade fatt kldm pa att Siemens var
fina p& smd hdgspdnningstransformatorer, t.ex. f6r rdntgen-
dndamdl, och han drog upp linjerna till ett tankt samarbete
med oss. Vi skulle h&lla hdrdvaran i form av ett kabinett
av galvaniserad pl&t med skorsten och hdgspédnningsinkrém,
och han skulle h&lla mjukvaran, dvs. tdnka ut det hela -
dock inte den mjukvara som skulle rotkas, fick vi senare
klart f8r oss. Filialchefen, som i vanliga fall inte £f611
sa latt i farstun f6r mera fantasieggande propaer, blev
synbart tagen av doktorns pastaende att den nya hdgspédn-
ningsmetoden skulle ge fullr&kt korv eller skinka pa
nadgra minuter, medan vanliga r&kprocedurer tog dagar pa
rokerierna - man kunde ju fdrestdlla sig vilken dominerande
stdllning vi skulle kunna fa i rokta-livsmedelsbranschen
om rikningen hdll streck. Vi satte i gang och l&t en plat-
nicklas gdra kabinettet som vi satte upp pa var verkstad
in p& gdrden i den gamla fastigheten som var mer eldfdngd
dn fndske. Det fanns en ugn nertill i skapet ddr man
eldade med sdgspdn, och upptill en krok som var f&rbunden
med hdgspdnningstransformatorn. Pa framsidan fanns ett
observationsfénster sd& man kunde se hur allting gick till.
Doktorn kom till invigningen, och skickade oss omedelbart
ut att anskaffa en ladmplig korv, som hdngdes upp. Spdnnin-
gen slogs pd& och faktiskt, rdken drogs som genom ett troll-
slag in mot korven! Vi kdnde oss stdrkta i anden, och

doktorn férmodligen i kroppen f6r han tog hand om korven

/
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som han tog hem och &t upp. Vi fick i alla fall provsmaka,
dven p& de efterfdljande experimentprodukterna, men vi fick
en kdnsla av att doktorn i stort sett levde pa vad vi rokte
&t honom. Men han var ju ilandfluten flykting i Sverige,
utan jobb och hade det vdl inte s& fett, s& vi unnande
honom f&dodmnena, framfdrallt "gorf", som var hans sitt att
uttala "korv".

Det stod emellertid inte l&nge p& f8rrin en demonstration
skedde nere pd Halmstads Slakteri, infdr en fdrvintansfull
férsamling. Det hela blev emellertid en flopp av flera sk&l:
dessa kunniga charkuterister kunde pavisa att rdkningen
visserligen var bra pd ytan, men att t.ex. skinka skulle f3&
en tendens att ruttna inne vid benet. Vidrst var emellertid
att ndgon liten man i bakre ledet, fdrmodligen en f&rman
eller s&, kunde pdvisa att det fanns ett amerikanskt patent
pa metoden frdn artonhundrakallt, f&r lidnge sedan utgédnget,
och dédrmed var vadra chanser att skydda "uppfinningen" borta.
Men doktorn var inte ledsen f6r det, han hade under tiden
fatt en tjdnst som livsmedelsinspektdr vid Amerikalinjen,
och hade alltsa sitt pd det torra, eftersom han inte beh&vde
segla med batarna. Vi drog skyndsamt en tystnadens sléja over
detta heroiska innovationsfdrsok.

Ja, detta kan vdl knappast kallas fdrsdk till medicinteknisk
utveckling, precis, utan mera kuriosa. Men 14t oss &tervinda
till Nordenskidldsgatan vad intr&ffade mera &n att ni flyt-

tade in i nya lokaler?

Fo6r mig, Kifa-man,var det en revolution. Vi fick hyggliga
arbetslokaler, och vi fick ocksd en liten mini-utstdllning

f6r Kifa-sortimentet. En dam anstdlldes f8r att skdta telefon-
och kundkontakter, och vi inbjdd stadens praktiker att komma
och handla 6ver disk hos oss. Det hela gick enkelt till med
antingen kontantfdrsdljning 6ver kassaapparat, eller debite-
ring 6ver fbljesedlar som vi skickade till huvudkontoret f&r
debitering. Vi hade en viss fdrsdljning av handikapphj&lp-
medel, kvartslampor, vdrmekuddar o.dyl. till allminheten,
varvid jag alltsa kom att aterfdras till min ursprungliga

verksamhet fran 1937 i viss m&n, dven om det den hir gangen



var jag som satte priserna pd prislapparna. Vi fick ocksa
ner patienter fran sjukhusen f&r olika specialartiklar inom
bandageomradet, t.ex. colostomif&rband. Det slog mig vid

den tiden vilken underlig utbredning coloncancer hade rent
socialt - det var forvanansvart mdnga patienter med colos-
tomier fran de fattiga stadsdelarna Haga och Masthugget,
folk som mindre dn andra hade medel att kdpa colostomi-
pasar. Visserligen fick de ibland rekvisitioner fran Social-
vdrden, men jag tyckte #nd3 att det var ndgot snett i det
hela. Jag tog ddrfér kontakt med Doktor Elisabeth Sjowall,
som var socialdemokratisk riksdagsman i andra kammaren for
en valkrets i Goteborg, och framhdll £8r henne det trdngande
behovet av hjdlp &t dessa handikappade - det fanns ju en del
andra hjdlpmedel som var fria for patienterna, varfdr inte
ocksd colostomipdsar? Hon lovade att ta upp saken, och nagot
dr senare kom colostomifdrbanden pa frilistan. Men nu kommer
sens moralen (om det nu finns nagon): samtidigt som sjuk-
vdrdsmyndigheten i Goteborg skulle skdta utanordningen £for
att senare belasta staten, 'sd ordnade byrakratien att det
skulle vara ett enda inkdpsstdlle i Gdteborg, och det blev
vdr arga konkurrent R. Sdderberg & Co. som drog det langsta
strdet. Skdlen vill jag inte g& in p&, men jag var inte
precis glad Over utgangen, dven om jag kdnde tillfredsstdl-
lelse f6r de handikappades skull. Vi hade emellertid sa
mycket annat att gdra-att det inte precis var den hdr om-
sdttningen vi ville at, men vad som harmade oss var att vi
hade ett sda modernt och bra program inom colostomifdrband,
som vi nu fick en minskad chans att gdra kdnt bland patien-
terna. Varje gang jag i ovrigt kédnt att patientens bdsta inte
fatt komma i fOrgrunden tillrdckligt har jag kd&nt samma harm,

speciellt ndr irrelevanta grunder fatt fdlla utslaget.

En verkligt vdsentlig sak hdngde samman med var flyttning
till Nordenskidldsgatan: vi kom ndrmare varandra inom de
olika sektorerna, och det var inte ldngre tal om att Kifa
skulle forvisas till spisvréan. Tvdrtom tycktes det vara sa,
att Elema-kollegorna uppskattade de dragplaster som kunde
finnas inom denna jdrnhandelsliknande hantering. Det var ju
ocksad atskilliga forskare med egna konton som blinkande doék

upp mot dagsljuset fradn sina djupa kdllarvalv
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pd Medicinska Hogskolan pd Fjdrde L&nggatan, embryot till
den blivande Medicinska fakulteten vid G&teborgs Univer-
sitet, for att hos oss p& den nirliggande Nordenski&lds-
gatan lite fOrstrétt inhandla instrument och kanske en och

annan apparatur i forbifarten.

Lokalen ddr vi hade var utstdllning var inte sdrskilt stor,
men det oaktat hade vi n&dstan &rligen en separatutstdllning
av Reichert mikroskop ddr. Till den &ndan ddk en liten mik-
roskopspecialist fréan Wien upp, ikl&dd tyrolerhatt med borst
och ett ofdrbrdnnerligt humdr. Vi kallade honom helt enkelt
for "wienerbrddet" av det skdlet att hans namn var svart att
uttala fOr médnga medarbetare, och dessutom gav han oss brdéd,
ty han var en ofdrliknelig sdljare. Visserligen hade vi
svart att dra dit alla kunder f&r att titta pa den nyaste
nya pa mikroskopsektorn, men vdl dd&r s& hade "wienerbrddet"
en fantastisk fdrmaga att attrahera deras intresse. Hans
ordning i avseende pa& prislistor och andra underlag var
inte alltid den bdsta, men han hade den wienska charmen och
hans fdreldsningar pa fri hand var hdgtidsstunder. Han fick
alltid tag p& fel illustrationer, och jag minns ett till-
fdlle d& han fOr en fbrvdnad botaniker visade en frimidrks-
stor stralgangsfdrklaring med f&ljande vackra inledning:
"Hier sieht man sehr schén .... allerdings sehr klein .."
Han fann sig oftast i sitt 6de, spelade p& kvidllarna gidrna
guitarr om sddant instrument fanns inom r&ckh&ll och sjéng
f6r oss vackert och melodiskt "Mei Muatterl war a Wenarin",
"Fiakerlied" och liknande. Han &r sedan linge borta bland

skuggorna, frid 6ver hans minne.

Vid atminstone ett tillfi#lle gjordes stor dentalshow i
lokalen, och dentalchefen fré&n Stockholm kom ner. Vi hade
Oppet pa kvdllarna f&r den sakens skull, och vi férundrades
6ver den annorlunda vdrld som d& &ppnade sig. Dock icke jag,
jag hade i dminnelse mina tandlikareerfarenheter fr&n trettio-
och fyrtiotalen, och betraktade det hela med stor skepsis.

Men det var intressanta avbrott, och vi spelade onekligen

en helt annan roll &n vi gjort p& Kungsgatan.
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P32 hdsten 1954 hade Kifa fdtt en chef, som jag trdffat

c:a 15 &r tidigare som dentalchef pd Elema - en sndll och
vidnlig man som efter atskilliga turer Aatervdnt till faders-
huset. Han kom pd bes8k ndr vi flyttat in pd Nordenskidlds-
gatan, och jag minns att han var ndgot oroad &ver min ge-
staltning av Kifa-filialen, s&kerligen inte utan skdl. Vi
kom emellertid hyggligt 8verens, och dessutom var han lite
férstrédd eftersom han rdkat ut £8r en urinvidgsaffektion.
Han stod i valet och kvalet mellan operation eller ej, och
hade h&rt att det i Goteborg fanns en privaturolog av klass,
som han gdrna ville kolla situationen med. Jag k&rde honom
bort till Vasastaden och vintade utanfdr specialistens
mottagning i en kvart. Didrefter kom han ldttad ut och sade
att det behdvde nog inte opereras, men, sade han: "Doktorn
tog hundra kronor och jag fick inget kvitto". Han mulnade
vi tanken pd detta, hans sinne f6r ordning och reda hade
fatt sig en kndck, och jag fick en kdnsla att det inte var
sd stor skillnad mellan min filial-skapelse och specialistens
absorberande av hundralappen utan kvitto. Nog av, vi kom
gott Sverens, och vi trédffades ju dessutom minst en gdng om
dret d& jag kom upp till Solna f8r vara 4rliga sdljmdten,
vanligen medfdrande min satellitsdljare. Dessa sdljmdten var
verkligen "sturm und drang" - fdrestdllningar, Kifa befann
sig i en jdsningsprocess och det stormade ordentligt omkring
vidra sidljmdten. Alla ville sd oerhdrt mycket, vi klagade pa
ett s8ligt huvudkontor, som klagade pd slarviga fdrsdljare,
vi gjorde ner produkterna, och produktspecialisterna gjorde
ner fdrsdljarnas kunskapsnivder, vi klagade pd en svag upp-
féljning av vara rapporter, och huvudkontoret klagade &Sver
en urddlig feed-back - vi fdretedde med andra ord alla
tecken p3d ett sunt och expanderande fdretag.

Som en stadig underton till alla dessa &verdrivna pdstdenden
och tillvitelser 13g dugligheten hos vara order- och offert-
avdelningar. De, jdmte tillhdrande underavdelningar '(lager-
kort, lager, leverans, leveransbevakning) gjorde ett fdr-
trdffligt jobb, och vi hade mycket korta och snabba vidgar
mellan kundfdrfragan och recipient. Jag har nog aldrig,
varken fdrr eller senare, kidnt totalansvaret si utpridglat
men dndd spritt inom en grupp. Dessutom: det 1l4g &ver allti-



hopa en respekt f&r fdrsdljningen och kunden. En kund var

en erdvrad position, den fick inte slarvas bort. Jag kommer
aldrig att glémma den situation d& Barnsjukhuset i G&teborg
ringde ner till Nordensk&ldsgatan och sade: "Med dagens

post fick vi en katalog fran Kifa Over produkter fran United
States Catheter & Instrument Corporation. P& sidan sd och sa
finns en kateter som vi skulle behdva omgdende f&r att

rddda ett barn vi har hdr. Kan ni hjdlpa oss?" Ett samtal
till huvudkontoret récktg for att vi 36 timmar senare skulle
kunna hdmta kateterns pa Torslanda, ddr vi i sena kvidllen
fick en tullare engagerad i historien med det sjuka barnet,
och utan formaliteter kunde fa ut katetern for vidare be-
fordran till steriliseringscentralen p& Barnsjukhuset, dadr
den sattes i bruk ndsta morgon. Bérnet dog visserligen, men
pa Kifa hade vi gjort allt vi kunnat. Allesammans. Jag tror

att katetern hade ett vadrde av 25 kronor.

- Nu ndrmade sig emellertid finalen pa Sahlgrenska nybyggnad,
och efter flera énssuccessiv planering och forberedelse,
bearbetning av olika personalkategorier, mdngder av prov-
leveranser, ritningsfdrslag och diskussioner med byggfolk
och konsulter, sd& bdrjade anbudsférfrdgningarna strmma in.
Rontgensektorn hade redan klarat av sin bit eftersom roént-
genanskaffningen alltid ligger tidigt med hd&nsyn till alla
byggnadsforberedelser, och hdr hade Elema fatt brorslotten -
en mycket betydelsefull affdr och férmodligen den stdrsta
i det facket som gjorts pa distriktet.

Det blev en intensiv dragkamp om framfdrallt de bada opera-
tionsavdeiningarnas utrustning pa slutet. Det hela l&stes
nagorlunda salomoniskt genom att Stilles och Kifa fick i
princip var sin avdelning, och jag anser inte att vi hade
anledning att vara missbeldtna. Oddsen hade bara ndgra &ar
tidigare varit mycket sdmre foOr oss. Vi fick en hel del
annan utrustning ocksd, dock inte de flera hundra instrument-
borden, som gick till firman Viggo, vilket grdmde mig out-
sdgligt. Vi hade vid den tiden en verkstadsavdelning i
S6derkdping, och var verkmdstare ddr hade verkligen lagt ner
mycket arbete pa att éstadkomma en konstruktion som skulle

vinna maskinavdelningens gillande. Borden fick ndmligen
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inte ha skruvar som kunde skaka loss, och var verkmistare
hade hittat pa en konstruktion med s.k. glander som fisten
f6r bordsbenen. Viggo ddremot hade helt enkelt svetsat

fast benen, och vi bara gapade - detta wvar for frickt.

Men 1l&sningen accepterades och ddr stod vi med ldng nisa.
De enklaste l&sningarna ligger ibland alldeles f&r ndra. —
Leveranserna gick bra, bortsett fran att vi mdste byta en
del instrument, da& inkdpsavdelningen inte alltid hade tagit
sd noga reda pa vad det egentligen var som sk&terskorna av-
sdg i sina utrustningslistor. HOsten 1958 invigdes sjukhuset
med pompa och stdt och en jadttestor skrytskuptur pa fasaden,
och ddrmed kom vi in i en lugnare fas ndr det gdllde
Gbteborgs sjukvard, som enbart den faktiskt krdvde att en
man var pa rorlig fot hela tiden. Nu bdrjade en hel del
utldndska forskare ocksd komma till Sahlgrenska,f6r ldngre
och kortare perioder, speciellt till rontgenkliniken 2,

och de antichambrerade ofta nere pa Nordenskidldsgatan och
behdvde hjdlp med instrument och tillbeh&r. En sddan gidst
var rontgenldkare fran Schweiz, och han hade hittat i
litteraturen en 1l&sning att tdppa till en kateterspets uti-
fran, s.k. "tip occlusion technique". Principen var enkel,
det gdllde att ta sig in i katetern ndr den vdl 1l8g pd plats
med en tunn rostfri trad med silverkula i spetsen. Men det
ddar med kulan var cruxet, den fick inte vara mycket mer &n
1 mm. i diameter, och dessutom fick den inte lossa nidr den
utsattes for trycket fran kontrastsprutan. Doktorn &ver-
ldmnade problemet med varm hand till mig, och det gick &t
en hel del kvdllar hemma i garaget innan jag kommit p& hur
man skulle gbra. Det hdr blev sedan en standardteknik, &ven
om det dr&jde ett tag tills en del detaljer med kranar och
kopplingsstycken ocksa 1l&sts. Detta var f.6. typiska
situationer: ndr ndgon pd klinikerna kommit upp med en idé,
sd skickade professorerna ner ldkarna till Kifa. Spelet
6ppnades ofta med att supplikanten sa: "Professorn hidlsar
sd gott och sdger att Kifa,som kan 1l8sa det mesta, skulle
gdra oss en stor tjdnst om vi kunde f& fdljande lilla
problem avklarat ..." Ibland kom professorerna sjdlva med

idéer, och da gdllde att skdrpa sig. Den store Sronprofessorn



kom en dag med en uppgift som vi l&ste, och hdrigenom kom
det fram ett synnerligen exklusivt set instrument for
"transsphenoidal hypofysektomi", som vi vdl sen salde i
kanske dnda upp till ett dussin exemplar. Tekniken &r for
komplicerad att beskrivas hdr, men det var tydligen fa

som behirskade metoden att pilla ut hypofysen genom ndsan -
ett led i viss cancerbehandling. Men p& Kifa f6ll vi som

mogna frukter f£6r den h&dr typen av bisarra utmaningar.

Ute p& landsbygden var det en livlig byggnadsverksamhet
igdng ocksd, och det ena centrallasarettet efter det andra
invigde nya huvudbyggnader. Atminstone ett nytt lasarett
tillkom ocksd efter mer &n ett decenniums stridande mellan
lokalintressen och centralbyrdkratien - Vetlanda. I detta
fall hade dock de eljest sa kloka smdldnningarna latit
kinslorna rusa ivdg med fdrstandet - Vetlanda visade sig
sd smdningom inte behdéva lasarettet, och idag tror jag det
ir l&ngvardssjukhus, kanske det stdrsta och dyraste vi har

att visa upp.

Vara lokaler fick en gdng varje &r en alldeles speciell
anvindning, d& vi stdllde till med luciafest. Primus motor
f6r denna aktivitet var var sublime entertainer Nisse
Olsson, som skdtte om det mesta, inte bara anskaffning av
mat och dryck, utan ocksd skrev program, kupletter, mono-
loger, ordnade snitseljakt och andra tdvlingar, och ockséa
sldckte ljuset efter oss. Hans imitationer,‘speciellt
sidana han gjorde p& Orust-m&l, blev berémda och bejublade;
t.o.m. var direktdr, som vid ndgot tillfdlle fick avnjuta
ett av Nisses nummer, f&1ll i farstun. Det hela gick mycket
uppsluppet men &nda stddat till, och vi fick en valdigt
fin kontakt med varandra under dessa &r pa Nordenskidlds-

gatan.

Den 11 oktober 1961 firades 50-&rsjubileum pa& Kifa i Solna,
och vi Kifa-anstdllda ifran GOteborg blev ocksa inbjudna
till den hdgtidliga middagen pa Forresta, med madnga gaster
frin vara utldndska representanter. Mycket hdgtidligt, och
samtidigt en betydelsefull -vdndpunkt eftersom i detta

sammanhang bland andra nyutvecklingar ocksé& H-bordet visades
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f6r fdrsta gangen, alltsd Kifas nya operationsbord. De
utldndska representanterna var entusiastiska, men ingen
insag vdl egentligen hela vidden av detta nytdnkande

fOrrdn senare.

Vi for hem och bdrjade propagera fér H-bord, var och en péa
sin ort, och jag koncentrerade mig pd det nya lasarett som
skulle byggas i Skene. Aven Trollhdttan och ett par andra
nybyggnader var pa tapeten, men dessfdrinnan fick vi hdra
talas om att stockholmsdistriktet tagit hem den fdrsta
stora ordern pa Morby lasarett, eller rittare Danderyds
sjukhus som nybygget kom att heta. Jag tyckte att nu bdr-
jade det bli dags att gdra en propagandafilm f&r systemet
och avgav en rapport i drendet till hK. Var direktdr ringde
mig omgaende samt sa att idén var utmdrkt, men att jag nog
borde f&rstd att den som kom med ett s& bra férslag ocksid
hade att forverkliga det, d.v.s. skriva manuskript. Jag
férbannade stillatigande min 18smynthet men lovade att f&r-
s6ka. Det var emellertid om&jligt att f& ndgon ro £6r en
sddan sak pa kontoret, sd& jag tog mig en dag ledigt och for
upp till Tjorn, ddr jag just fatt var nybyggda fritidsstuga
fdrdig, och med ett stoppur i ena handen och en l3tsas-
kamera i den andra gick jag runt vart kdksbord, som fick
tjédnstgbra som operationsbord,och klockade scener alltefter
som jag fdste ner dem pa papperet. Jag fick jobbet fardigt
i tid, och filmen kom till i samband med leveransen till
Danderyd. Den blev enastdende fin och gjorde god tjdnst i
manga &r som en kombinerad f&rsdljnings- och bruksanvisnings-
film. Den engelske speakerns utsdkta Oxford-engelska var
mer &n charmig, och blev faktiskt senare anledning till en

del av var framgdng i USA,utan att vi visste av det.

Tjoérn blev forresten under de senare &ren en dlskad hemvist
over semestrar, helger och veckoslut. VAr yngste son fdddes
i december 196@, och han och jag kom att bege oss upp till
Tjoérn pd fredagkvdllar redan nir han var ett par &r. Hans
syskon och moder kom sedan pd l6rdag, eftersom skolorna
dnnu inte hade fria ldrdagar. Dessa stunder som vi hade

tillsammans utan inblandning av andra, gillade vi bada hogt
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och rent, da det var inte sd noga med tidigt singgdende pa
fredag kvdll, och vi 6ver huvud hade tid att prata med
varandra om intressanta problem, t.ex. om hur mycket en
"knuff-och-drag" kunde vara vdrd (ett djur med tvad huvuden
som forekommer i sagan om Dr. Doolittle; genialiskt nog
drager frampartiet medan bakpartiet knuffar p&d) och andra
vdsentliga saker. Stillheten, havet och lummigheten, de
vackra dalgangarna, bergen och det summande tjdrnmidlet var
vederkvickelse efter arbetsamma veckor. Jag kom senare -att
sakna just detta, kanske mer &n ndgot annat, ndr vi slut-

ligen flyttade upp till Stockholm igen.

Ja, Ni fick ju s& smdningom f8rflyttning till huvudkontoret.
Hur gick det till?

Jag dr inte riktigt sdker pa om inte vAr blide direktdr pa
Kifa tog upp den saken med mig fdrsta gdngen den 1 april
1962. Jag firade d& 25-8rsjubileum i fdretaget med stilig
middag pa Henriksbergs restaurang och med alla mina g&te-
borgskollegor samlade. Direktdren hade ocks& kommit ner for
begivenheten, vilket var bade oerhdrt vidnligt och samtidigt
betecknande fOr hans utpridglade kidnsla for det passandé nar
det gdllde all slags celebrering. Han medbragte som jubi-
leumsgdva fran Stockholm en verkligt magnifik TV-apparat

av Siemens mdrke, till storlek och gedigenhet paminnande mig
om det "Kammermusikger&@t" som jag s& beundrat under mina &r
pa Kungsgatan i Stockholm. Direktdren anfdrtrodde mig i
enrum att en sadan gadva nog 14g en smula dver vad som kunde
anses vara skdligt vid sadana tillf&llen, och jag skyndade
mig, rérd och smickrad &ver denna storartade generositet

som jag pa intet s&tt fortjdnat, att pd passande sidtt ut-
trycka min tacksamhet. Samtidigt kunde jag inte 1l&ta bli att
grubbla pa hur i alla sin dar en sddan tanke kunnat upprinna
hos donatorerna, &ven om jag midste erkdnna att var gamla,
1956 inhandlade TV-gpparat, nu fick en chans att g& p& grdn-
bete pa Tjdrn, ddr vi flera ganger saknat TV:n, speciellt

regnviddersdagar. Gatan fick sin f&rklaring ndr jag kom hem:

susief e e
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direktdren hade talat med hjdrter dame om vad som kunde
vara en passande jubileumspresent, och hon hade i sin
oskuldsfullhet och aningsldshet angdende penningar och
penningars vdrde framfdért TV:n som fdrslag. Lockelsen att
kbpa frédn Siemens f&r Siemensrabattens skull hade uppenbar-
ligen blivit fO0r stor, sd tydligen ocksd TV-apparaten-
Siemens hade nog bara stora, rejidla grejor pd programmet.
Alltnog, direktdren blev kvar en dag extra och vi samtalade
om olika ting, och han passade ocksd pd tillfdllet att fréga
om jag var intresserad av att komma upp till Solna och ar-
beta, vilket jag fdrnekade i sa skonsamma ordalag som mdj-
ligt. Savitt jag minns 14t han d& saken bero, och den kom inte
upp igen f&rrdn 1964, did han dterkom till propdn, denna giang
mer konkretiserat genom att tala om, att vad det rdrde sig
om var att komma upp och hjdlpa honom, varvid han ville att
jag skulle ta hand om sdljandet, eller "marknadssidan" som
det sd fint heter nu f6r tiden, medan han skulle &gna sig
at det administrativa. Hans hdlsa var ndgot vacklande efter
en genomgangen lungplastik, och han nirmade sig raskt de
sextio. Jag trivdes emellertid bra i Go6teborg, och med mina
erfarenheter med hjdrter dames vantrivsel pd fyrtiotalet,
sd tyckte jag inte att jag ville riskera en flyttning. Vi
talades vid om saken i familjen, men jag besldt att tacka
nej. Nidsta gang frdgan kom upp pd allvar var i samband med
utstdllningen "Sjukvard och Hdlsa" 1965 i Gdteborg, da
direktdren kom ned pd besdk. Denna gadng framlade han saken
pd ett annat sdtt: om jag inte bestdmde mig nu s& fick jag
finna mig i att det kom ndgon annan att bestidmma 6ver mig
och mina atgdranden. Jag hade inte sett saken pid det sittet
férut, med direktdren hade jag haft 1l4tt att komma &verens,
men vad var det som sade att det skulle g& lika bra med en
annan? Jag blev betdnksam, vi raddgjorde &n en gang i famil-
jen, och den hdr gangen gick det lite littare. Jag sade
alltsa ja, med tungt hjdrta visserligen, f&r jag hade verk-
ligen menat vad jag sade om trivseln i Gdteborg, men skulle
det nu ske sa var tidpunkten ganska bra vald. Den &dldste
sonen skulle just avldgga sin tekniska studentexamen vid
Tekniska Gymnasiet, det s.k. Chalmers ligre, i Gdteborg,
och var sedan mogen f8r militdrtjidnst, den mellerste &dtte-

ldggen skulle just &ver i grundskolan hdgstadium och &nd&
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skifta kamrater, och lille minstingannérmade sig skolal-
dern. Hjdrter dame var ocksd en smula utled vid sin tjdnst
som skolkdkskonsulent i G&teborg, och jag ansag att jag
dvertalat henne att lidgga av att jobba och &dgna sig at
familjen i stidllet. De ekonomiska férutsdttningarna hade jag
dven denna gang gldmt att ta reda pd, sa denna "operation
6vertalning" var verkligen inte fotad pa nagra realistiska

férutsdttningar, vilket jag insdg senare.

Detta &r, 1965, var emellertid ett mirkesar for Elema i Gbte-
borg pd det s&dttet, att vi da kunde flytta in i en egen
fastighet vid K&rragatan i M&lndal, i ett kvarter som genom
omstdndigheterna blivit en koncentration av sjukvardsin-
dustrier: Astra, Bofors, Mediplast bl.a. Det hela hade fére-
gdtts av en la&ng planering som jag tror att jag skall dra en
tystnadens sléja &ver. Vi var verkligen inte vana att handskas
med den hdr typen av problem pd Elema, och vi blev nog i vissa
stycken dverkdrda av experter. Vi flyttade emellertid in i
augusti och stormtrivdes alltifrdn bdrjan. Kifa-delen fick

en dnnu bittre utstdllningslokal &n fdrut, vilket senare
visade sig vara en felspekulation - det var fa kunder som
hittade ut till oss i M&lndal j&amfort med Nordenskidlds~gatan.
Avstédndet till sjukhuskvarterentkade ocksa, visserligen inte

sd& mycket i minuter bilfdrd rdknat, men M&lndal var nu en

gang definitivt landet f&6r den inbitne gdteborgaren.

Genom en lycklig tillf&llighet hade jag tidigare kommit under-
fund om att en av mina kollegor pa Elema bra gdrna skulle
vilja bdrja Kifa, och efter kort skdrmytsling med filial-
chefen blev det ocksd s&, att han kom att overta mitt jobb.
Han var mer &n val skickad for uppgiften, han ldmnade givet-
vis ett hdl efter sig inom rdntgenorganisationen, men lyck-
ligtvis gick &dven detta att lappa igen. Vi parallellkdrde ett
tag tills han blev varm i kldderna, och under tiden s&kte

jag bostad i Stockholmsregionen. Vi fastnade slutligen £for
ett hus i T&by, som var fruktansvadrt dyrt, och det var uppen-
bart att den summa jag kunde f& in pa huset i GOteborg inte
pa lédnga hall rdckte till. Jag satt fast, men slutligen kom
direktdren och strdckte ut en hjdlpande hand i form av ett

1lan, och sa kunde vi klara av den saken ocksai.
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Den 1 mars 1966 drog vi ivdg med vart pick och pack, ldmnade
var hemstad f&r andra gdngen. Farvdl Tridgdrdsfdreningen dir
hjdrter dame och jag sa mdnga vackra vidrkvdllar lyssnat till
regementsmusiken fran A 2, farvdl Bridutigams konditori med
dina hiskliga Gustav II Adolfs-bakelser, och adj® alla vidnner
och sldktingar: Och, vdrst av allt: farvdl dlskade Tjdrn

och Berga med din trivsamma stuga, skidddegarn och givande var-

fisken pa makrill!

Efter att ha anvdnt en dag f6r att sldnga in alla mdbler och
allt gepdck i det nya huset, sd var det dags att bdrja pa

den nya arbetsplatsen pa Banvaktsvigen i Solna, som kom att
bli mitt tillh&1ll de ndrmaste sex &ren. Ett verkligt streck

i rakningen var att Kifas direktdr blivit allvarligt sjuk
under tiden, och det stod mer eller mindre klart att det inte
ldngre rdrde sig om att ta hand om en del av hans arbetsupp-
gifter, utan hela ansvaret - en sak som jag naturligtvis
varken var utbildad eller hade rdtta fdrutsdttningar fér. Jag
hade ju varit f6rsdljare i 6ver tjugo &r och hade s&lunda en
ganska endgd instdllning till foretagsdrift. Jag tog mig
emellertid an uppgiften p& ett sdtt som bekridftar att gud

dr de darars formyndare. Makterna - och mina goda medarbetare -
hjdlpte mig att trots mdnga misstag dndd leda det gamla fdre-
tag Kifa till en plats i solen. Men det var en lang vig dit,
och forst midste vi ta oss ur mdrkret, som f6r vdr del var ett
ganska daligt resultat f&r affdrsdret 1964/65 - en sak som
jag inte hade den bittersta aning om n&r jag ldmnade G6teborg.
Under tiden hade var gamle fdretagsledare limnat Sver: skutan
till sin efterf&ljare, docent Bdrje Rudewald, som jag tridffat
nere i M&lndal aret innan,dad han var pd kort bes8k hos oss.
Vi utbytte d& nagra tankar, stdende i solskenet utanfdr

huset pa Kdrragatan 3, och d3d han uppenbarligen inte motsatte
sig min transfer sa tyckte jag att f8rsta kriteriet f&6r en
férsdljare var uppfyllt - kunden var villig ta emot. Att

jag dessutom var imponerad att f4 en chef som var doktor &ir
vdl onddigt att framhdlla, mitt f&rhidllande till medicinare
har alltid varit aktningsfullt. Det visade sig ocksi senare
att detta fodrhallande i mdnga avseende skulle underlitta var
kommunikation, vi har ofta utbytt konstruktiva tankar nir



ndr det gdllt medicinska applikationer, medicinsk teknik
och dess fdljdverkningar samt (ibland) renodlad kirurgi.
Auspicierna var alltsd de bidsta, dven om bade docent Rude-
wald och jag behdvde viss tid f6r att komma ut i rum sjg,

sd att sédga.

Vad var Era forsta erfarenheter som ledare fdr Kifa?

Ja, om jag fortfarande far hdlla kvar den nautiska bilden,
sa var det nog en svar belastning att inte ha en barometer
ombord. Vi hade dalig uppfattning om vad det var f&r vider
som vantade oss, vi hade bristfdllig uppfattning om den kurs
vi borde ta och vi hade ingen stdrre aning om vilka grund

vi stdétt pad under det fb6regdende aret. Jag fick tag pd ett
par rosenkindade ynglingar som sysslade med datorverksamhet
pad foéretaget, och vi lyckades p& fdrvadnansviart kort tid
tillsammans med mina Kifa-medarbetare bygga upp ett system
av halkortpreparerad omsittningsstatistik som gav oss om-
sdttning, varuvdrde och tdckningsbidrag per produktgrupp och
produktfamilj. Under tiden slog jag nddtorftigt i mig kuns-
kaper om foretagsekonomi, hoppade &ver alla sidor i bdckerna
om teoretiska resonemang f&r att komma fram till fr&gan

"Hur g6r man?". Jag hann med en kurs "Fdretagsekonomisk
sdljstyrning" pa tvd dagar, och kom ut i andra #ndan som en
bergfast anhdngare till "Joe Bottler"-filosofien, med en
messias-liknande tro pa tdckningsgrader, nollpunkter, sidker-—
hetsmarginaler och optimalt kapacitetutnyttjande. Det mesta
har jag senare mast 6verge, d& jag inte mer &n i mdttlig

grad kunnat péverka en s& stor apparat som hela vart £dretagq,

och f&rresten behdvdes det inte heller.

Vad var Joe Bottler f&r en figur och vad har han med Siemens
att gbra?

Ett fOretag som sysslade med f&retagsekonomisk utbildning pé
utprdglat praktiska grunder hade, f6r att 3stadkomma bittre
férstdelse, tagit upp en historia, myntad av American Manu-
facturers of Bottled Beverages (Amerikanska laskedrycks-
fabrikanter) pé& femtiotalet. Det f&r fé6r la&ngt att beridtta
hela historien, men f&ljande korta utdrag kan kanske &nda

ge en inblick: Joe Bottler, idog farmare, mdste en sommar
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nar skdrden sli3r fel se sig om efter andra inkomstkédllor.
Han erinrar sig att vdnner flera ganger rdtt honom att

sdlja det hdlsobringande pmineralvatten som springer ur en
naturlig kdlla pad hans tomt, och han sluter ett avtal med

en bardgare, Oscar Deal, i den ndrbeldgna staden om leve-
ranser. Till att b&rja med sdljer han i dunkar om en gallon,
som en grannflicka, Sally Filler, fyller &t honom. Han har
en enkel fOretagsrdkning som rdr sig om intdkter och styck-
kostnader, men det hela blir litet komplicerat ndr hdlso-
vardsndmnden ldgger sig i saken och begdr att han anskaffar
en diskmaskin f&r tomkdrlen. Denna maskin hyr han f&r ett
fast pris, men har nu att r&dkna med kapacitetskostnader.
Dessutom. krdver Oscar Deal ett nytextat anslag om drycken
som varje dag skall uppsdttas i baren, och sda smaningom ockséa
en produktmix i form av vatten pd flaskor att sdlja i minut.
Nu far Joe rdkna pa bdsta kapacitetsutnyttjande eftersom
diskmaskinen inte klara mer &dn ett visst antal dunkar och
flaskor per dag. Slutligen intrdffar det f6r varje fOretags-
ledare intill leda vdlkdnda fenomenet att Sally vill ha
16neférh6jning, och Joe, som liksom alla andra vill Over-
vdltra kostnadstkningarna pa konsumenterna, far bakslag hos
Oscar ndr det gdller flaskorna men ett bdttre bud angdende
dunkarna. I ett trollslag har man fOrsatts in i en handfast
verklighet, och det gdller att rdkna pé& olika tdnkbara
alternativ. Som sagt, detta &r bara bdrjan pa historien,

men den dr d&nda ldrorik. Aven om en sdljorganisation inte

dr att likna vid en diskmaskin, sa kan den &4ndad sdgas vara
en kapacitet, som det gdller att rdkna ut bdsta anvdndningen
fér. Aven om vi inte fyllde flaskor pa Kifa, bortsett fréan
dropphemometer Karlberg, som jag tidigare berdttat om, sa
hade vi onekligen styckkostnader att ta hd@nsyn till. Men

vad den hdr historien hade att gdra med Siemens hade jag
naturligtvis ingen aning om - fOrst senare har jag forstitt
att Joe Bottler hjdlpt mig att begripa atskilliga fdretags-
ekonomiska problem badde inom- och utomlands. Det viktigaste
dr kanske att man inte skall envisas att sdlja dunkar om

kunderna hellre vill ha flaskor.

Oavsett Joe Bottler sa bdrjade vi nu f& ett bidttre grepp om
vad vi h6ll pa med pad Kifa, och vi kunde skdrskdda en del
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besynnerligheter i s®&mmarna. Vi gjorde tillsammans ett
program f&r produktsanering som under de féljande &ren
skulle ta oss fran en produktflora pd c:a 15.000 olika
artiklar ner till omkring 7.000. Allt kunde man inte gbra

i ett slag, men vi klippte sad fdrsiktigt i vdxten att det
inte mdrktes sa mycket. Laboratieglas fdrsvann, likasé
mangder av fOrbandsmaterial o.dyl. som visade ddlig 1lon-
samhet. Endast en mindre del av dessa ting kom ur var egen
produktion, det mesta var handelsvaror och sdlunda problem-

fria ndr det gdllde deras avveckling.

Det verkar som om Er vdsentliga uppgift var mera ddédgridvar-

betonad &n skapande.

Det kan verka s&, men det var bara en sida av saken. Jag
var oerhdrt fortjust i min bransch, och jag gjorde s& gott
jag kunde f6r att uppmuntra alla mina kollegor, varav de
flesta med betydligt b&dttre fackkunskaper &n jag. Under en
léng rad av &r gav jag praktiskt taget varje vecka ut s.k.
"sdljogram" som stdéd &t forsdljningen, dessutom en ging i
manaden ett sdljogram om viktigare order som kommit in under
f6rra manaden - allt f&r att animera en "vi"-k&nsla. VAar
offertavdelning och dess badda damer var mig till stor hjdlp
i allt detta. Vidare ordnade vi naturligtvis sdljmdten ett
par ganger om aret, fortfarande mycket stormiga tillst&dll-

ningar, men samtidigt kolossalt positiva.

En beklaglig f6ljdverkan av mitt skrivbordsarbete blev att
jag mycket sdllan kom ut i det s.k. fdltet. Det drdjde nog
ett par &r tills jag f6r fdrsta och enda gdngen kom att
gdsta var filial i Umed, f6r att ta ett exempel. I Malmd
var jag vdl ett par gadnger likasd i GSteborg, men det var
léngt mellan varven. Speciellt p& vararna saknade jag mycket
det fria livet pa landsvdgarna, med nya kunder bakom varje
vagkrdk. I stdllet kom jag att mycket nidrmare ldra k&nna
manga underleverantdrer, bade in- och utldndska, och for-
handlingar med dem blev en del av mitt liv. Exportdelen av
vadr verksamhet var jag till att bdrja med inte s& invecklad

i, utom ndr vdra exportrepresentanter kom p& besdk i Solna,
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dé& jag fick hoppa in, men mera som galjonsfigur. Jag for-

- bryllades av den brokiga historia som 18g bakom mer &n ett

- av Kifas val av utlands-representanter. Som man kunde vinta
sig 14g var gamle fdretagsledare bakom en hel del av dessa
arrangemang, dar hans sdkra ndsa for affirer lett honom in
pd stigar som fo&r det otrinade Sgat kunde te sig gatfulla
och besynnerliga. Ganska snart kom jag att konfronteras med
atskilliga uppfinnare eller uppfinnargrupper, i de flesta
fall drvda fenomen, i detta ordsdubbla bemirkelse. S2lunda
instdrtade en dag en ldkare frdn Nilens strédnder, som upp-
gav sig ha ett avtal med Kifa om utvecklande av en fluor-
escensspray och ndmnde de imponerande namn pa ett.vélként
stockholmssjukhus som med otdlighet avvaktade att produkten
skulle bli fdrdig, samt omtalade att allt som stod mellan
-honom och f&drdig produkt var en mi&nadsldn &t hans maskin-
skriverska - hon gick pd forskningsanlag som tagit slut.

Men ingen fara, det belopp han behdvde kunde dras av pd hans
kommande provision. Jag gick sn&dllt i fillan eftersom han
verkligen hade ett avtal i akterna, och dessutom fanns ingen
vettig mdnniska att tillfrdga. Han fick sitt férskott och
férsvann mycket riktigt tillbaka till sfinxer och pyramider,
kvarldmnande hustru och barn i Stockholm. Hustrun och jag
forsbkte gbra gemensam sak, dvs. genom att forsdka f& tag

pd honom, men han fdrsvann spirldst. Jag trodde namnet skulle
vara en ledtrad, men detta visade sig vara ungefdr lika all-
mdnt som vdrt Andersson i hans landamiren. Att han dessutom
tidigare lyckats till kliniken f3 1&na en del utrustning,
som vi nu hade alla besvidrligheter i virlden att f& tillbaka,
gjorde ‘inte saken bdttre. Nidr vi dntligen fick vadr egendom
tillbaka var den obsolet, utgdngen, osiljbar och f61jd av
vara fdrbannelser. )

Sedan hade vi uppfinnare av alla mbjliga andra slag, som alla
hade det gemensamt att de var bra mycket bittre pa att sidlja
- sina produkter &n vi var. Man mdste dock h&lla i minnet att
denna typ av risktagande alltid funnits, och att onekligen
en del produkter sett dagens ljus-som f61jd av att féretaget
hasarderat i det fdrgadngna. Man miste ocksi f3a gdra missar:

en enkel tumregel sdger att av tio idéer blir kanske tre
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vdrda ndrmare studium och hdgst en blir fdrdig produkt med
sdljm6jligheter. Knepet &r att komma fram till denna enda

sa fort som m6jligt och med minsta m6jliga kostnader.

Personaladministration, organisation och rationalisering
upptog en stor del av min tid, idel nya ting £56r mig. Det
fanns emellertid god hjdlp att £& frdn olika ha&ll, och &ven
om jag vandades infdér manget beslut s& gick de dock att
genomfdra. Tillsammans med kollegor fdrde jag en hard kamp
f6r att upprédtthdlla vara priser, som under dret 1964/65
halkat efter - vi hade inte fétt tdckning for kostnadsok-
ningarna. Detta hade sdkert kunnat gd vdgen &ndd om bara for-
sdljningsvolymen infunnit sig. F6r forsta gdngen forstod jag
hur viktigt det var att hitta en omsdttning som passade till
omkostnaderna - om man inte var helt sdker pd att kunna

gbra detta mdste man rdtta mun efter matsdcken och se till
att det fanns ndringsvdrde i den omsdttning man kunde ta for
sdker, och dessutom hdlla ett 6ga pd kostnaderna. Detta fore-
faller sdkerligen skdligen enkelt, ndstan som ett axiom,

men verkligheten var betydligt bistrare. Inom varje organi-
sation dr prish®jningar forhatliga och rdner motstand, och
det vill ofta hdrda tag till for att genomdriva dem. Kunderna
accepterar dem vanligen betydligt l&dttare, de vet att all-
ting 6kar i pris i en inflationstid. Kifa hade ocksd vid

den hdr tiden fatt platsproblem vid Industrivdgen-Banvakts-
vdgen, vilket gjort det nddvadndigt att flytta lager och
serviceverkstad till Svetsarevidgen. Aven om atgdrden var
ndédvdndig sa skapade den naturligtvis problem med kommunika-
tion. t.ex. mellan orderkontor och lager, som emellertid
hjdlpligt behdrskades genom en stridng rutin med biltransporter
efter tidtabell.

Aven pa en annan sektor var det uppbrottsstidmning. Kifas
gamla butik vid Regeringsgatan ladg i de for rivning planerade
kvarter, som senare kom att bilda den beryktade "Riksgropen".
Stockholms stad hade 18st ut r&relsen med ett ldmpligt veder-—
lag, och nu b6rjade jakten pa& andra lokaler. Efter atskilliga
om och men fick vi tag pa en lokal i ett tdmligen nytt hus

pd hdrnet av Karlavdgen-Artillerigatan, som kunde anpassas

f6r &dndamdlet, dven om en hel del &ndringar fick ske inte
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bara av lokalen utan ocksd av vdr butiksverksamhet. Bl.a.
flyttades till den nya Karlavdgsavdelningen var sektor for
rullstolar och ganghjdlpmedel, dessutom kom den att inne-
hdlla hdrapparatavdelning, kvartlampsavdelningen och special-
bandageavd. Vi dopte denna affdrshérna till "Kifa Rehab
Center", dar vi inflyttade i september 1967, icke utan att
ha fdllt en saknadens tar efter Regeringsgatan, som under

sa mdnga ar utgjort Kifas h&gkvarter. Invigningen skedde
under deltagande av representanter f&r Stockholms sjukvards-
myndigheter, och med inledningstal av Docent Rudewald.

Min gamla favorit, Kifas H-bord, hade under tiden inte slédppt
taget om mitt intresse, och jag kom att alltmer intressera
mig fOr dess exportméjligheter. Speciellt en marknad, en
mycket svar sddan, 1l3g mig om hjidrtat, ddr alla tidigare
forsdk att finna en ld&mpligen representant slagit slint -
USA. Visserligen hade vi pd inrddan av ett av vdra leve-
rant6rsféretag i Tyskland slutit ett 16st avtal med en
firma, Overseas Service Corporation, och visserligen var
dess representant Mr. Davies, som besdkte oss i Solna, en
mycket trevlig bekantskap, men framgdngen l&t vdnta pd sig.
Flera amerikanska kunder 1ldt under tiden héra av sig och
ville ha anbud, men det hela rann alltid ut i sanden. Sa
plétsligt blev det ofdentligt napp: ett litet barnsjukhus

i Newington utanfdér Hartford i Connecticut ndjde sig inte
med en offert, utan skickade ocksi 6ver en av sina ldkare,

dr Greene, f8r att titta pa vad det var fraga om.

Vi demonstrerade H-bordet £6r honom av hjdrtans lust, och
hade en del tur eftersom dr. Greené var ortoped, och se
ortopediska ingrepp var vi fina pd ndr det gdllde H-bordet.
Det drdjde inte s& vdrst ldnge innan vi hade en order pé

tva bord, mot att vi lovade ordna representantfrdgan, vilket
var nbdvdndigt f6r servicens skull. Under tiden hade vi
ndmligen fatt in f6rfridgan om representation frdn ett fére-
tag Shampaine, som vi kdnde till som ett tvdttdkta opera-
tionsbordsforetag sedan tidigare.

voafs o a
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En av kollegorna stack &ver till Connecticut pa véren 1968
och satte upp borden, och jag kom efter fo6r att Sverldmna
anldggningen - samtidigt ocksd driva fdrhandlingar med
Shampaine. Det var var forsta USA-resa, f6r bada av oss,
och vi var fyllda av spanda fdrvantningar. Allt gick vil,
och ndr vi vdl var klara kom en Mr. Charles Wesley upp

frén Shampaine i St. Louis f8r att f& sig en demonstration.
Det visade sig foérst och framst att fdretaget under tiden
bytt dgare och namn, numera Affiliated Hospital Products,
och for det andra att Mr. Wesley var en ung man som vi

inom fem minuter ombads kalla Chuck. Sjukhuset var ytterst
vanligt instdllt till oss och l&dt oss inte bara i godan

ro driva dessa f&rhandlingar inom dess hank och stdr, utan
hade dessutom st&dllt tva underldkarbostider till kollegans
och mitt fdrfogande. N&dr vi var fidrdiga med demonstrationen
f6r Chuck, sa gick vi ut p& backen utanfdr, och jag frigade
Chuck hur det skulle vara med en drink. Han tackade, och vi
gick ner till vara lokus, men under tiden slog mig en fasans-
full tanke: vi hade inte droppe i huset utom en flaska
Skane akvavit som vi k&pt med frian Arlanda. Men friskt med,
vi hade ldrt oss en del av amerikanska dryckesseder, och vi
serverade vad vi hade, med rikligt med is. Chuck var in-
tresserad av den ampra smaken och fdrfrdgade sig artigt om
dryckens namn. Vi svarade s& nonchalant vi kunde: "Skone

on the rocks", och med det 1ldt han sig n&ja.

For att gbra en utvikning, s& kom jag att trdffa Chuck ett
halvdr senare, eller s&, nir han kom pd besdk i Stockholm
fér att f& djupare insikt i H-bordssystemet - hans fdrsta
bestk i Europa. Han inkvarterades pd Palace Hotel, dir

jag avhdmtade honom p& kvillen f&r att &8ka in till staden
och dta middag. F6rst skulle vi emellertid ha "one for the
road" som engelsmdnnen sdger, och gick in i Palace bar,
som ligger i bottenvaningen. Jag fr&gade Chuck vad han
ville ha, och han svarade "Skone on the rocks". Gudars
skymning, jag hade totalt glémt bort vdr n&dhjidlpsdryck
frdn Newington men skyndade mig att viska till bartendern

vad det var frédga om - hans min av ofdrstdlld férvaning
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skall jag aldrig gldmma. Samtidigt hdrdes emellertid en
rosslig stidmma fradn barens bakgrund: "Sk&ne on the rocks",
de' va nd't nytt - ge mej en ossa." Vi har senare for-
klarat f&8r Chuck hur det hdngde ihop, men han dr oss inte
gramse. Han vet att man méste ta sig samman i emergency-
situationer. - Tillbaks till USA: efter det att vi trdffat
Chuck Wesley kom det ilbud att vi skulle infinna oss i
Boston p& ldrdag, fér ddr var man i gang med en planering
fér en Shrine's Burns Center, vilket vi knappt visste vad
det var f8r ndgot, och en Dr. Alexander hade hdrt talas

om vara fdrehavanden i Newington. Vi drog var film och jag
svarade p& fragor, varvid primus motorn f&r fdretaget, en
hajkidftad domare Wilson, som hela tiden satt med hatt och
rock pa, ombad oss dra ut i korridoren. Efter en stund kom
han och hans svit ut och domaren sade: "You just got the
job". Det var sannerligen uppfriskande f&r en vid andra
forhadllanden vand svensk att f£f& s& direkta och raka besked.

Efter ett bestk hos Affiliated i St. Louis stod det klart
f&6r mig att hdr hade vi en ldmplig samarbetspartner, och vi
s18t ocksd avtal med varandra. Jag tror inte att vi har
haft anledning &ngra detta beslut, under dren har Sver tva
hundra H-bord installerats i detta stora land. Vi har fatt
kdmpa hart som varje annat europeiskt f&retag med en annor-
lunda produkt, och vi har naturligtvis hela tiden haft det
h8ga priset som ett svart hinder. Jag kan inte lédngre
komma ih&g hur midnga filmvisningar och fragestunder jag
varit med om pd olika sjukhus i USA, dit mina amerikanska
vinner f&rt mig f6r att hdllas fram som "the president of
Kifa, Sweden" - i sanning en statlig titulatur, men man far
fdrsdka finna sig i férhdllandena i det stora landet i
vdster. Det vdlvilliga intresset har alltid funnits, likasa
beundran f8r en vacker och &ndamdlsenlig produkt - endast
priset har skilt oss fran de verkligt stora framgdngarna.
Vad jag sjdlv fatt ut av vistelserna i USA och hos dess
gdstfria och vdnliga folk kan jag inte nog vidrdesdtta.
Samtidigt dr man d&r realister av renaste vatten, och gor
inga onddiga insatser. Jag erinrar mig en bilresa fran

ett sjukhus i Nashville, Tennessee, ddr vi haft en "show",
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pa v&g till ett annat stdlle, ndr pldtsligt den lokale
Affiliated-representanten som k6r bilen, sdger: "Hur skulle
det vara om vi stannade i ndsta stad och k&rde filmen pé
sjukhuset?" Ett Ogonblicks tystnad, ddrefter frdga frén
nagon: "Har dom pengar?". Representanten svarade drdjande
att det hade dom nog inte. "OK, go ahead, don't stop" var

den krassa uppmaningen. Men sadant far man vdnja sig vid.

Under de kommande aren blev det en del utlandsresor dven till
andra marknader, frdmst naturligtvis i Europa, f&r att for-
s6ka fa avsdttning f6r H-bordet. Det fanns &nnu ndgra andra
exportprodukter fran &dldre tider pa Kifas program, t.ex.
respiratorer, spirometrar, ryggmallar, oronproppar, special-
instrument inom kirurgien osv., men allt detta kom s& smd-
ningom att avskrivas - det blev helt enkelt for dyrt att
handskas med sdsom exportartiklar. Det var f&6r mig en ska-
kande upplevelse att inse, att den inom och mellan handels-
blocken EEC och EFTA skapade Byrékratien och O6kande pappers-
floden redan i sig var ett handelshinder, en f&rlamande

hand som med sin iskyla dddade m&jligheterna f6r mdnga pro-
dukter. Jag menar inte sadana stapelvaror som redan var
etablerade och gick i stdrre serier, utan smd nyttiga pro-
dukter med en begrdnsad avnamarkrets. Mycket av talet om
handelns frihet har ddrfér f6r mig fatt en ih8lig klang -
bandhunden har ocksa sin frihet, men den begridnsas av kedjans

langd.

Féret var trdgt i portgdngen i slutet av sextiotalet f&r vart
H-bord. Visserligen skdrdade vi lagrar pd hemmamarknaden,
och rev till oss en fullstdndig dominans hdr hemma. P&
hdsten 1968 invigdes bl.a. Lunds lasaretts nybyggnad med en
imponerande andel Elema-leveranser; sdlunda blev. H-bords-
installationen ddr vdrldens stdrsta i sitt slag, bara fdér
att ndmna ett exempel. Men pa utlandsmarknaderna gick det
léngsammare. I Storbritannien t.ex. skrev var representant
att efter fruktldsa introduktionsférsk s& hade man beslutat
sig for att ldgga av produkten. Tva m&nader senare kom han
med sin forsta order som senare kom att fdljas av allt flera

under aren. Han hade helt enkelt glémt att man mdste ge sig
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tid att infdra en ny produkt. I Frankrike kom bara strd-
order in, likasd i Italien. DAremot gick det som smort i
Holland, som i manga avseenden liknar Skandinavien som mark-
nad betraktat, och Danmark ?ar som vanligt glddjedmnet
nummer ett - var export av operationsbord dit har tradi-
tionellt varit god, fra@mst beroende pa kunskaperna och en-
visheten hos direktdr E. Adler-Jdrgensen hos firman Simon-
sen & Weels, var representant. I Schweiz hade man hos
Siemens-Albis en liknande, febrilt verksam specialist i
Herr Heinz Bugmann, och han forsummade inte att ta ett
fast grepp om marknaden. Denne Bugmann var i manga avseen-
den en foregangare f&r senare tiders operationsrumsspecia-
lister, hans sakkunskap omfattade all utrustning for en
kirurgisk klinik inkluderande &dven rdntgen, vilket var en
enastdende bravad eftersom "storebror" réntgendivisionen
under aren givit oss det intrycket att md@nskligheten kunde
betraktas sasom uppdelad i tvad intelligensskikt: det som
begrep réntgen och det som inte gjorde det. Vid r&ntgen-
bildforstdrkarnas entré pd marknaden fick sig kanske denna
teori en liten kndck, d& det visade sig att inom &tminstone
ett av anvdndningsomradena, ndmligen osteosynteser, var det
viktigare att kdnna till bdsta sdttet att stdlla upp och
stdlla in apparaturen, &n att veta pa vilka "kranar" man
skulle vrida for att f& herr professor Rontgens strdlar att
framtrdda i sin bdsta dager. Det dr f.n. min personliga tro
att man skulle ha lyckats betydligt b&ttre inom omrddet ope-
rations-rdntgen, om man Sverlatit bade utvecklings- och
marknadsfdringsansvar for detta viktiga gebiet till grupper
som jobbar med operationssalen som totalkoncept inom

Siemens' fOrsdljningsorganisation.

Pa Sovjet hade vi under tiden f&tt ndgra order, som emel-
lertid visade sig vara jobbiga eftersom vi inte hade ndgon
representant d&r, utan maste bade fdrbereda f6r och installera
varje enstaka bord vi salde. I Spanien hade vi ingen fram-
gédng alls med var dadvarande representant, medan den konkur-
rent som under tiden dykt upp pa arenan, en firma Tyskland,
hade bdttre tur. Vdrst bekymmer beredde oss dock Vadsttyskland
ddr var konkurrent hade ett mdktigt grepp om sjdlarna, &dven

hos Siemens. Vi fick slutligen till stand ett avtal med ett



svenskt foretags dotterbolag i Hamburg, men man kan inte

sdga att vi haft anledning rosa den marknaden.

Det fanns dock ndgra f& hdrn, utdéver USA om man nu fadr lov
att kalla en sd stor marknad ett "hdérn", ddr vi bdrjat néta
in oss. Sydafrika var ett sadant exempel, och Israel ett
annat. 1970 fick jag tillf&dlle till en verklig lé&ngresa, som
startade i Israel med anledning av en internationell kongress
"SICOT" med utstdllning av H-bordet, och bes&k pa israeliska
sjukhus. Detta var en ny varld f6r mig dven om dess kultur
var gammal. Sent skall jag glomma kontrasten mellan den mo-
derna israelitiska staten och detta gamla land med dess his-
toriska platser och underbara landskapsscenerier, skillnaden
mellan en modern och efter sexdagarkriget segerviss krigsmakt,
och gamla utslitna sjukhus utan varje tecken pd den standard,
som vi bortskdmda svenskar betraktar som minimum. Konkret
handlade det f6r mig om att fdérsdka gdra ndgonting fér att fa
projektet "Kaplan Hospital" i Rehovot (= ung. "Korsvidgen")
f6r H-bordet. Vi hade att gbra med en Overldkare som var en
hardkndckt nét och jag midste sdga att efter mitt besdk sd var
jag sdker pd att fdrlora till fransmdnnen, som av och till
haft god press i Israel, framfdrallt laga priser. Forst
efterdt fick vi reda pd att vi vunnit och f&tt ordern - en
verklig Pyrrhus—-seger skulle det senare visa sig ndr vi

efter odndliga foérvecklingar st&dllt allt tillr&dtta. Men sa-
dant kan man aldrig veta pd férhand, och p& Kifa gick vi
alltid ut ifran att ordern var det vidsentliga. Fdrst senare
kom jag att h&ra en sedeldrande historia som later ungefér

sd hdr: "En gammal l&rd man beh&vde f&r en resa genom Sknen
en asna, och ddrfdr gick han till basaren f&r att hdéra sig
for om priserna. En tillfrdgad &sna sade att hon var villig
gbra resan f&r en skdppa dadlar och tre buntar hd, en annan
var beredd stdlla upp f6r en skdppa dadlar och en bunt hé.
Slutligen sade en speciellt léngdrad asna att hon var villig
gbra resan tillsammans med den vise mannen for endast en bunt
hé. Den vise mannen utbrast: "Du dr en skam for din ras, san-
nerligen sdger jag dig att ingen kan gdra en sadan resa for
sd liten ersdttning, &nnu mindre fdrtjdna ndgonting ddrav".
Asnan svarade med huvudetsidnkt av skam: "Men jag ville s&

gdrna ha ordern".
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Frdn Israel fortsatte jag via Bangkok, ddr jag beklagligt-
vis hade bara tre f6rmiddagstimmar till fSrfogande och
f6ljaktligen ingen chans att bese denna stads underbara
tempel, vidare till Australien, dir jag spenderade fyra
dagar tillsammans med vara representanter. Den verkliga upp-
levelsen blev en resa till staden Perth pa Australiens vadst-
sida, ddr vi genomf8rde en stdtlig presentation med film
och allt. Affdrsldget sdg lovande ut, men framfdrallt var
stadens ldge beddrande. Detta var pd sddra halvklotets var -
alltsd var hdést, vilket aldrig upph&rt att f&rundra mig -
och jag skall sent glémma det indigobla vattnet i floden

och den milsvida utsikten fran bergssluttningarna ut till
Perth's hamnstad Freemantle. Samma fidrger hade jag upplevt
p& mdlningar i Ostindiska Kompaniets samlingar i Goteborg,
men aldrig trott vara verkliga. I mitt inre kom jag underfund
om att om det fanns ndgon plats efter mitt kdra Bohusldn dar
livet vore virt att leva, sd skulle det vara Perth.

Jag fortsatte efter denna uppfriskande upplevelse till New
Zealand, ddr jag var vidntad av var representant enligt
skriftlig bekrdftelse. Det visade sig att pa s®ndag middag
tog man inte s& hégtidligt p& sddana saker i Wellington -
man tog férresten ingenting annat sd sdrskilt hdgtidligt
heller - och det tog mig viss tid att fa tag p3d Mr. Peter
T. f6r att fdrsdka ldgga upp ritningar f6r de ndrmaste
dagarna. Han antrdffades sa smaningom pa en biljardsalong
tillsammans med ett antal likasinnade, och jag invigdes
omedelbart i den &dla biljardsporten, ett hittills dunkelt
kapitel i min utbildning. Nagra av de deltagande spelarna
var av typen beslutsfattare inom sjukvardsvésendet, och jag
hade alltsa hamnat rdtt - nu gdllde det bara att férlora
till rdtta personer. Detta visade sig inte vara allt for
svart, jag fbrlorade till alla, och hade alltsd att bjuda pa
drinkar &ver lag. Kvdllen blev ndgot sen vill jag minnas,
men icke fo6rty var vi pd plats pd mandag morgon, Peter och
jag, pd ett community hospital. Vi trdffade en verklig
skrdckddla till Overskdterska, men efter en stund mjuknade
hon d& hon kom att omndmna att hon varit i Sverige sommaren

fére, och det visade sig att vi hade en del gemensamma

confooe
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bekanta inom sjukskdterskeskrdet. Det &r fdrresten en god
ldrdom jag dragit under dren att alltid lyssna noga pd om
folk besdkt Skandinavien - har man tur &r det alltid nagot
namn som man kan haka p& och sdga att man inte hade en
aning om att vederbdrande trdffat en av ens badsta vd@nner ....
Nog av, skrdckddlan blev intresserad och jag passade pa

att sdga till Peter att om han var villig k&pa en H-bords-
fot och stdlla upp den som prov pa sjukhuset sa var jag
beredd att ladna ut ett patientldge och en rullvagn pa

12 manader. Skoterskan blev d@nnu mer intresserad och vi
gjorde en halv &verenskommelse pd stdende fot. Vil nere pa
gatan igen sa sade Peter: "I tell you, this was a nasty
trick!" Jag medgav detta utan att rodna - han kunde ju inte
gidrna k#&nna oss frdn Elema. Nu blev det aldrig ndgonting

av detta forsdk i Wellington, men man mdste ju alltid for-
s6ka, ibland gadr det.

Ett par ganger har jag haft tillfdlle att bes&ka Moskva,
sista gédngen beroende pa kontakter med en professor S. som
utvecklat en ny osteosyntesmetod, alltsa utbyte av hoft-
leden. Forsta gdngen jag sag hans stdl-led sade jag mig
sjdlv att detta kan ju omd&jligt fungera, senare &dndrade

jag uppfattning dven om utfdrandet pa hans protes ldmnade
&tskilligt ®vrigt att ®nska. Vad som fascinerade mig var

att professorn hade en s& stark tilltro till uppfinningen och
att han betraktade hittillsvarande metoder som mer eller
mindre utagerade,i och med att hans produkt tillkommit. Han
féretedde alltsd inga olikheter i detta avseende gentemot
sina vdsterldndska kollegor, vilket man kanske inte heller
bort vdnta sig. Vi gjorde ett avtal, och fick igdng en
liten beskedlig fdrsdljning av hans protes i Sverige, men
tyvdrr inte i sddan omfattning att man med denna fdrsdljning
som utgdngspunkt kunde uppamma en stdrre fdrsdljning av H-
bord till Sovjet, vilket var grundtanken bakom arrangemanget.
Staden Moskva fOrtjuste mig genom sin skdnhet och befolk-
ningens vadnlighet, som stod i bjdrt kontrast till brYska
behandlingen vid ankomstkontrollen pa flygplatsen. Rd&da
torgets enorma’storlek, den andldsa skdneten hos St. Vassi-

lij-basilikan och Kremls rdda murar, alltsammans var fest

/
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for Ogat.

Under 1972 fick jag hjdlp i mitt arbete genom att en Kifa-
kollega fran Malmé kom upp till Solna, och tog &ver mark-
nadsfdring och f&rsdljning i Sverige, och jag kunde nu

alltsa dgna mig mera odelat &t exportdelen av verksamheten.

Ar det alltsd vad Ni kommit att syssla med sedan dess?

Ja, det kan man sdga dven om verksamheten kom att f3 en
annorlunda inriktning s& smdningom. Men innan jag ber&dttar
om det, sa intr&dffade en verkligt stor hindelse f&r oss alla
pd Elema: vi flyttade in i vart nya hus, Stenhdga, som vi
anvdnt s& mycken tid och s& mycken omsorg f&r att planera
under dren fdre. Stugan hade s& smdningom blivit oss tring
pad Industrivdgen-Banvaktsvidgen - dessutom stickades vara
utbyggnadsplaner ddr av en ny stadsplan. Jag férbigdr emel-
lertid raskt denna del av historien eftersom den dr si vil
dokumenterad, bl.a. i form av fem nummer av "Stenh&ga-Nytt"
som gavs ut under byggnadstiden. Vare nog sagt att den miljo
och rymlighet vi mdttes av ndr vi i april 1972 flyttade over,
f6r mdnga av oss var &vervdldigande. Nir jag paminner mig
vilken f&ljetong de uruselt fungerande kaffeautomaterna p&
Industrivdgen utgjorde i badde fdretagsnidmnd och andra
instanser, sa skulle jag vilja sidga att vara nuvarande vil
fungerande kaffemaskiner utgdr en icke ovidsentlig del av
standardhdjningen p& Stenhdga. Jag menar att s&dana sma de-—
taljer dr symptomatiska f&r helheten. Men sdsom minniskor
glommer vi ldtt det fbrgdngna och vi hittar vanligen snabbt

" ndgot nytt att klaga pd. Flyttningen var enligt en mycket
tillfdrlitlig k&lla den stdrsta i Stockholms-omriddet det
dret, men den genomfdrdes som en vdlplanerad militdroperation
och utan alltfdr stora stdrningar av verksamheten. Affirs-
mdssigt befann vi oss i en dalsdnka, ehuru kanske p& vidg uppat,
och vi hade nog viss tur med tidsplaneringen, &ven med bygg-
kostnaderna, eftersom vi rdkade komma ut med upphandlingen

i en lagkonjunktur f&r byggnadsindustrien och f&ljaktligen
kunde f& vart hus férhdllandevis billigt byggt.
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Men som sa ofta hdr i livet sa fdr man rasera ndgonting
annat ndr man bygger upp ndgonting nytt. P& senviren 1972
stod det klart att vi skulle f4 svdrigheter att driva verk-
samheten pd "Kifa Rehab Center" p& Karlavidgen p& ett 18n-
samt sdtt, och dessutom skulle det bli n&édvindigt att gdra
nagonting &t personalsituationen dir, eftersom tv& av vara
gamla, duktiga medarbetare kommit upp i pensions&ldern.
Beslutet att ldgga ner var svart, eftersom Kifa s& linge
haft denna typ av direktkontakt med allminheten och manga
produkter var sa vdlkdnda, men det fanns inte mycket annat
att géra. Vi lyckades omplacera resten av var personal

pd ett ndgorlunda vettigt sdtt, och vara tva trotjinare
gick i pension. Det tog oss dock hela hdsten att avveckla,
och fdrst vid juletid 1972 kunde vi l&sa igen ddrren efter
oss. Under tiden hade emellertid Ostermalm utsatts f&r en
trafiksanering som damde upp trafiken s& till den milda
grad, att det efterat stod klart att vidare verksamhet med
butik pa Karlavdgen skulle blivit direkt ombdjlig. Det skulle
varit mycket roligt f6r mig sjidlv om jag kunnat inlemma
denna nedldggningsdtgdrd under rubriken "framsynthet", men

dess vdrre var det nog inget annat &n en god portion tur.

Pa varen 1973 kom n#sta stora fdrdndring in i mitt arbets-
liv. En av mina kollegor som var chef f&r den elektro-
medicinska exportavdelning - f.6. samme man som jag samman-
strdlat med i slutet pd femtiotalet p& Nordenskidldsgatan

i G6teborg dé& han var chef for &ntalavdelningen - ville
flytta tillbaka till sina tyska hemtrakter, och docent
Rudewald erbj&d mig hans jobb. Jag har sdllan kint mig sa
liten - det hade ju f6rgdtt mer &n tjugo &r sedan jag sist
haft ndrmare kontakt med elektromedicinen, men jag hade i
alla fall forstdtt och insett att hir hade en rasande tek-
niskt utveckling skett, och mina m&jligheter att hoppa pa
detta framrusande t&g med hatten i beh&ll, si att siga, var
nog ganska minimala. Dr. Rudewald tr&stade mig med att det
fanns gott om teknisk sakkunskap hos mina blivande med-
arbetare, s& det skulle nog klara sig. Jag kunde inte l&nge
sta emot, frestelsen att f& prova pd ndgot annat blev allt-
fér stark. Kollegan och jag kom alltsi att arbeta parallellt
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under nagra manader, varefter jag tog Over i augusti 1973.

Ar det alltsd vad Ni haller pad med nu, elektromedicinsk
export?

Ja, det ar det.

For forsta gangen ett kort svar. Men vad har denna f&rdndring
inneburit f&r Er personligen?

Foérst och frdmst samarbete med mdnga nya personer, bade

egna medarbetare och andra inom vart eget hus, for det andra
bekantskap med en helt ny produktflora med underbara méjlig-
heter for framtiden och dessutom en mdngd nya kontakter,
bdde hos moderfdretaget i Erlangen och pa de olika mark-
naderna vdrlden Over. Vidare har fordndringen medfdrt en

hel del organisatoriskt arbete, eftersom jag snart fann det
fordelaktigt att inlemma Kifas tidigare export under den nya
avdelningen elektromedicin. Slutligen har dessa senaste ar
skaffat mig m6jligheter till att resa en hel del mera, vara
med om stora utstdllningar i samband med kongresser, ldra
mig tala frdmmande sprdk pad ett annat sdtt &n tidigare samt
givit mig en djupare insikt i fdretagsekonomi. Min familj
har vdl inte alltid varit s& odelat fortjust Sver mina

manga resor, men i stort sett funnit sig i det oundvikliga.
Vara &ldsta s6ner har f£.8. flyttat hemifran sedan ett par
dr, den &dldste, som fdrdig fil.mag. med en pdbyggnad av
civilingenjdr, den ndst yngste som blev fdrdig med sin
jur.kand. 1975,och ingen av dem mdrker s& mycket ndr jag &r

borta.

Nidgra hdlltider kan jag kanske ndmna i avseende pa resor:

i september 1974 var jag med pa internationella kardiolog-
mbétet i Buenos Aires ddr Siemens hade en imponerande ut-
stdllning och ddr vi f£.6. holl pa att frysa ihjdl i ett
verkligt draghal till utstdllningshall. Vi r&dddades till
livet genom det forhdllandet att Siemens, framsynt nog, hade
en liten bar inkluderad i utstdllningsstdndet, dar liv-

givande drycker kunde inmundigas ndr ldget blev kritiskt.
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Till vara utldndska vdnner utldrde vi vid detta tillfdlle
konsten att sla en akarbrasa, dock hade vi vissa besvdrlig-
heter med Oversdttning av uttrycket till spanska. En annan
resa detta &r fortjdnar ocksd att ndmnas, dven om den inte
var min: vi skickade var yngste son som da var tretton ar
pa en dryg manads vistelse hos vdnner i St. Louis, U.S.A.
Han upplevde en kolossal massa saker under denna korta tid,
bl.a. ett tropiskt regn och McDonalds hamburgare. N&r han
dtervénde till den svenska jorden och jag hdmtade honom pa
Torslanda utanfdr Goteborg sa hade han vissa svarigheter
att komma ihdg svenska ord och uttryck - han envisades t.ex.
med att kalla bondgdrdarna vi for forbi fér "farm". Jag
gladdes i min sjdl, eftersom jag utgick fran att denna
sprdkliga assimilering var det arvegods han fatt frér sin
far, och som hans mor under &ren kallat "apinstinkt", d.v.s.
en inlevelse i ett annat sprak. Uppriktigt sagt sa har jag
aldrig kunnat ens le at atervadndande svenskars problem med
det ursprungliga sprdket, langt mindre kunnat se ndgon sorts
snobberi i att man sd intensivt levt sig in i ett annat

sprak.

En annan premidr-resa blev av utomordentligt stor betydelse
f6r mig sjdlv, ndmligen ett besdk i Tokio i december samma
ar. Den gjordes tillsammans med en av mina kollegor fré&n
Erlangen, och var uppgift var att undersdka den s.k. falt-
organisationen hos det fdretag som representerade vart ge-
mensamma elektromedicinska program. Vi besdkte gemensamt
fyra eller fem filialkontor, ddr vi anstdllde intervjuer om
verksamheten, analyserade marknadens storlek och inriktning
samt tittade ndrmare pa prisbildnings- och konkurrensstruk-
tur m.m. Vi fullkomligt puttrade av fragor, och verkade
sdkerligen utomordentligt bisarra pa vara sneddgda sma
vanner. Mentalt skilde oss inte bara atskilliga hundra mil
utan ocksd seklers skilda kulturer och betraktelsesitt,
och det var inte mycket att gdra at den saken. Det visade
sig rent allmédnt sett vara ett gott grepp att infdr varje
utfragning starta med att konstatera denna skillnad, att
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sdga att hdr d4r jag och ni far fbrsdka acceptera mig, tokig
utldnning, sddan jag dr, och att bdrja med att berdtta en
rolig historia. F& saker gar hem sa ldtt hos alla folk som
en enkel lustighet, och hdrvidlag utgdr japaner ingen
skillnad. Faktum dr att man skrattade sig ndstan fordarvad
at de allra enklaste sma "jokes" - fdrst en gang av artig-
het, ddrefter en gang till - och da mycket hjdrtligare -
ndr ndgon fdrklarat vari det roliga ldg. Vi fick reda pa en
massa nyttiga fakta, och stdrktes i var tro att vi hade att
gdora med en effektiv och slagkraftig organisation, visser-
ligen smula vildvuxen med sina 19-20 mer eller mindre fri-
stdende "selling companies", men &nda med en stil som jag
tyckte mig kdnna igen frdn mina fbrsta Kifa-3ar. Vi blev
mycket gdstfritt omhdndertagna av vara japanska vdrdar, och
med stor stolthet forevisade man for oss pa den knappt till-
mdtta fritiden sina kulturhistoriska tillgdnger i exempel-
vis Kyoto, d&r fdrutom de underbara templen den s.k. Ryoan-
ji-trddgérden ldmnade oss, vdsterldndska barbarer, stumma
infdér skdnheten och enkelheten hos en urgammal kultur. N&r
jag pa senare ar blivit i tillfdlle ldsa James Clavell's
roman "Shogun" (pa inrddan av var boksynte och historie-
intresserade fdretagsledare) sa har jag i andanom kunnat
befolka dessa platser jag sett med ett medeltida myller av
soldatesk, b&nder, samurajer och munkar, och plétsligt har
berdttelsen fatt ett annat liv och en annan grund for fér-

stielse.

Ja, det &r mdnga resor jag gjort, och forhoppningsvis ocksé
ldrt av, inte bara for mitt yrke utan en liten smula ockséa
fo6r den inre mdnniskan. Jag dr naturligtvis inte sdker pa

att detta senare givit ndgot utbyte fér mitt fdretag - jag

kan bara tacka for att denna méjlighet givits mig.

Ni anser alltsa resor vara nyttiga?

Ja, i hégsta grad. Man kan kanske inte alltid direkt se en
nytta (dven om man alltid borde bemdda sig om att, rent
affdrsmédssigt sett, fa resan betald genom en ldmplig order),
men indirekt dr det oerhdrt viktigt att hdlla en personlig

kontakt med sina kunder. Den stora revolutionen i var tid -
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att ha méjligheten att resa och, med ndgra fa undantag,
kunna betrakta vart klot som fritt tillgdngligt - borde
rimligen medfdra en bdttre forstdelse fOr gemensamma
problem och frdmja handeln.gasom sdrskilt viktigt och sam-
tidigt ocksa betydligt enklare, borde man kunna se detta
inom en familj som Siemens - Overallt trdffar man vanner
med en likartad syn pd teknik och kommercialitet. Vi t.o.m.

rdknar i samma valuta - tyska mark.

Vad skulle Ni vilja tilldnska den kommande generationen?

Att ta chansen som vi aldrig fick i min ungdom: att resa ut .
och se vdrlden innan det dr fOr sent, att ld&ra av andra

folk och att ta ett jobb i ett annat land fOr ldngre eller
kortare tid. Siemens har i alla tider varit fré@mjare av

"job rotation" och sd vitt jag kan forstd finns det inte
ndgra begrdnsningar fOr oss svenskar. Dessutom ldr vi oss
kanske att véar "storsvenska" instdllning mdr vdl av en liten
avslipning da och d&, vi ld4r oss att ta hidnsyn till och

ldrdom av andra.
Har Ni ndgon speciell Onskan f6r egen del?

Nej, Jjag har allt jag behover.
Slutligen: har Ni nagon speciell &nskan fo6r foretaget ?

Utdver den helt naturliga 6nskan att fdretaget skall fort-

leva och blomstra, inte bara f6r att det skall kunna betala
min pension i sinom tid utan ockséd f&r att jag med stolthet
skall kunna ldsa i tidningarna om mitt fdretags framganger

pa den medicin-tekniska vddjobanan, s& Onskar jag att vi

nagon gang kunde f& ett "hakvarium".

Ett "hakvarium", vad i all sin dar &r det?

Det dr lika med en plats f6r s&ddant som man vill sldnga bort.
Om man nagonstans, t.ex. i en réd liten lada i T&by, kunde
fa inhysa utgdngen och skrotad material, handlingar, reserv-
delar, ritningar och liknande - né&gon sort héallplats fore
avstjdlpningsplatsen, ddr man hade en sista chans att rddda
sddant som inte l3ngre fdrvaltas dver lagerkort, datalistor,

personalavdelning o.dyl. sa skulle jag - tro mina ord - kunna



garantera att vi kunde spara tusenlappar drligen. Ingen
dyr apparat utan en mycket enkel férvaltning som skulle

innebdra att varje gdng man gdr dit f&r att ta ut RAGOLt o0 e

Det hdr sista forefaller faktiskt litet v&l originellt.
Onskar Ni att vi stryker det fr&n bandupptagningen?

Nej.



